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Vorwort des Bundesministers Ing. Norbert Hofer

Mobilitat ist ein Grundbedurfnis unserer Gesellschaft.
Eine zuverlassige, sichere und gut ausgebaute
INnfrastruktur ist dafur unverzichtbar. Die ASFINAG
tragt die Verantwortung fur Uber 2.200 Kilometer
Autobahnen und Schnellstral3en und zahlt unter den
europaischen Autobahnbetreibern zur absoluten
Spitze. Die Ziele der ASFINAG: Unfalle und fatale
Unfallfolgen durch bestmaogliche Infrastruktur und
Verkehrsinformation vermeiden, Wirtschaftsraume
verbinden, den Verkehrsfluss erndohen und
bedarfsgerechte Losungen fur
Verkehrsteillnenmerinnen und Verkehrsteilnehmer
sowie fur Anrainerinnen und Anrainer anbieten. Und
das erfreuliche Geschaftsjahr 2017 hat gezeigt, dass
die ASFINAG diese Spitzenposition auch in
wirtschaftlicher Hinsicht einnimmt.

Als Verkehrsminister ist mir die Verkehrssicherheit
besonders wichtig. Jeder Unfall ist ein Unfall zu viel.
Die ASFINAG investiert jeden zweiten Euro, das sind
IN Summe mehr als 500 Millionen Euro pro Jahr, in
die Erhohung der Verkehrssicherheit — bei der
Tunnelsicherheit gibt es keine Kompromisse.

Das Mobilitatsbedurfnis und das
Verkehrsauftkommen wachsen und damit auch die
Herausforderungen an den Stral3enbetreiber. Einfach
gesagt: Die Stral3e ist zum Fahren da und nicht zum
Stehen. Durch einen zeitgemal3en Ausbau der
INnfrastruktur und eine optimale Netzerhaltung
gewahrleistet die ASFINAG, dass die Menschen
mMoglichst rasch und staufrei ans Ziel kommen.

Das alles ist mit umfassenden Investitionen
verbunden. Und damit das auch in Zukunft
gewahrleistet ist, gilt es, den wirtschaftlich
erfolgreichen Kurs beizubehalten. Die ASFINAG ist
hervorragend aufgestellt und investiert umsichtig in
die Infrastruktur. Die ASFINAG finanziert sich aus den
Erlosen aus Vignette und Lkw-Maut und ist zu einem
Best-Practice-Modell fur andere Staaten geworden.
Mit Investitionen von einer Milliarde Euro jahrlich ist
die ASFINAG zudem auch ein Motor fur die
heimische Konjunktur und den Arbeitsmarkt.

Die ASFINAG ist als innovatives Unternehmen auch
ein Trendsetter fUr den Verkehr von morgen. Das
automatisierte Fahren wird die Mobilitat nachhaltig
verandern. Die ASFINACG bietet bereits jetzt
europaweit einzigartige Testbedingungen fur das
automatisierte Fahren. Die E-Mobilitat ist ein
wichtiger Schlussel zur Verringerung der Klima- und
Umweltbelastungen. Die ASFINACG baut die E-
Tankstellen entlang des Netzes aus und sichert die
Versorgung mit erneuerbarer Energie.

Das grof3te Kapital des Unternehmens sind aber die
mehr als 2700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Rund um die Uhr sorgen die ASFINAG Teams auf
Autobahnen und Schnellstra3en dafur, dass wir alle
sicher und bequem an unser Ziel gelangen. Ich
bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur inren Einsatz. Der Erfolg und der
gute wirtschaftliche Kurs der ASFINAG sind vor allem
iIhr Verdienst.

Ing. Norbert Hofer

Bundesminister fur Verkehr, Innovation und
Technologie



Vorweg gilt mein Dank allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die durch ihren engagierten Einsatz
dazu beigetragen haben, das Jahr 2017 fur die
ASFINAGC wieder zu einem unternehmerisch und
wirtschaftlich positiven Abschluss zu bringen. Als neu
gewahlter Vorsitzender des Aufsichtsrats bedanke ich
mich ausdrucklich beim zuletzt verantwortlichen
Management und den ausgeschiedenen Mitgliedern
des Aufsichtsrats fUr ihren Einsatz. Der erfolgreich
eingeschlagene Kurs der ASFINACGC soll auch in der
neuen Zusammensetzung des Vorstands und des
Kontrollorgans fortgesetzt werden.

Gut ausgebaute Autobahnen und Schnellstral?en
sind namlich keine Selbstverstandlichkeit, daruber
hinaus werden die Erwartungen an eine gut
funktionierende Infrastruktur zunehmend hoher.
Unsere gemeinsame Herausforderung ist es, die
hohe Erwartungshaltung der Nutzerinnen und
Nutzer zu erfullen, gleichzeitig effizient zu
wirtschaften und dabei der sozialen Verantwortung
gegenuber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gerecht zu werden.

Das ASFINAG Modell eines von den Kundinnen und
Kunden finanzierten Stra3enbetreibers, der die
Einnahmen wieder ins Netz investiert, hat
europaweiten Vorzeigecharakter und garantiert, dass
INnvestitionen von einer Milliarde Euro pro Jahr
weiterhin ohne Zuschusse der offentlichen Hand
getatigt werden konnen. Dieser Kurs hat in erster
Linie die Menschen in den Mittelpunkt geruckt: dort
Nneue leistungsfahige Strecken anbieten, wo Stadte

und Orte vom Verkehr Uberlastet sind, dort bauen, wo

es Bevolkerung und Wirtschaft auch tatsachlich
bendtigen.

Auf dem Weg unter die Top-Autobahnbetreiber
Europas gibt es keine ,Pause”: Wir wollen auch
kunftig die Servicequalitat und die
Sicherheitsstandards erhohen. Vollster Einsatz ist
auch gefragt, weil die Zukunft der Mobilitat langst
begonnen hat. Das betrifft die Herausforderung des
steigenden Verkehrsaufkommens, aber auch die
Digitalisierung, das automatisierte Fahren und die E-
Mobilitat: Hier ist die ASFINAG etwa mit der Digitalen
Vignette und dem ambitionierten Ausbauprogramm
bei E-Ladestationen am Puls der Zeit.

Cemeinsam mit meinen Kolleginnen und Kollegen
des Aufsichtsrats bin ich Uberzeugt, dass die ASFINAG
Mit einer guten wirtschaftlichen Performance und
einem Plus an Service ein verlasslicher Partner auf
Osterreichs Autobahnen und SchnellstraBen bleibt.
Dafur werden die motivierten und gut ausgebildeten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ASFINAG durch
Ihren Einsatz auch in Zukunft sorgen!

Mag. Dr. Peter Franzmayr

Vorsitzender des Aufsichtsrates



Vorwort der ASFINAG Vorstande

Der Kurs der ASFINAG stimmt. Auch 2017 war
wirtschaftlich erfreulich und es wurde neuerlich ein
Jahresuberschuss erwirtschaftet. Dabei erhalt die
ASFINAGC keine Zuschusse der offentlichen Hand,
samtliche Investitionen in die dsterreichischen
Autobahnen und Schnellstral3en tatigen wir also aus
eigener Kraft. Im Mittelpunkt aller Investitionen
stehen unsere Kundinnen und Kunden: ein hoher
Servicelevel, der Einsatz innovativer Technologien,
aktuelle Verkehrsinformation und die
Verkehrssicherheit stehen fur uns an oberster Stelle.

Das spiegelte sich auch im Bauprogramm 2017 wider:
Verkehrssicherheit, Verkehrsentlastung und die
optimale Verbindung von Lebens- und
Wirtschaftsraumen standen im Fokus. So entlastet
zum Beispiel der Ausbau der A5 Nord Autobahn
Ortsgebiete vom Verkehr. Zweite Tunnelrohren etwa
fur Gleinalm- und Perjentunnel ernohen die
Sicherheit spurbar. Bei der Sanierung bestehender
Strecken gab und gibt es auch ganz spezielle
Herausforderungen zu losen. Wie etwa bei der
groBten Autobahnbaustelle Osterreichs, der A 23
Autobahn Sudosttangente Wien, die unter vollem
Verkehr saniert wurde.

In Summe investiert die ASFINAGC etwa eine Milliarde
Euro pro Jahr in die Autobahnen und Schnellstral3en,
womit sie ein wichtiger Wirtschaftsfaktor ist und
dadurch Tausende Arbeitsplatze sichert. Bei allen
INnvestitionen ist aber auch das Thema Nachhaltigkeit
porasent: So sind grotmaoglicher Umwelt- und
Anrainerschutz und die Unterstutzung von E-
Mobilitat durch Errichtung neuer E-Tankstellen
tragende Saulen unserer Zukunftsstrategie.

Zukunftsfit ist die ASFINAG auch beim Thema Maut.
Durch die 2017 eingefuhrte Digitale Vignette ist es
moglich, die Pkw-Maut noch einfacher und schneller
zU jeder Zeit online abzuwickeln. Mehr als 1,2
Millionen verkaufte Digitale Vignetten zeigen, dass
das neue Produkt bei unseren Kundinnen und
Kunden optimal angekommen ist. DarUber hinaus
wurden Vorbereitungen fur ein neues Lkw- und
Busmautsystem getroffen. Im Fokus dabei: hochste
Sicherheit der Daten und beim Zahlungsverkehr bei
moglichst einfachem Handling.

Der Erfolg der ASFINAG tragt auch immer die
Handschrift der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Ohne ihren Einsatz ware der erfreuliche Kurs der
ASFINAG nicht moglich. Sie sind der entscheidende
Faktor, dass die ASFINAG mit dem Einsatz
technologischer Innovationen und mit umsichtigen
INnvestitionen auch kunftig zu den besten
Autobahnbetreibern Europas zahlen wird.

Mag.? Karin Zipperer und Dr. Klaus Schierhackl

Vorstande ASFINAG
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Die ASFINAG zihlt zu den wichtigsten Infrastrukturanbietern Osterreichs. Das Unternehmen betreibt,
erhalt, erweitert und bemautet 2.223 Kilometer Autobahnen und SchnellstraBen und ermoglicht fiir
jede Einzelne und jeden Einzelnen individuelle Mobilitat. Fast 2.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sorgen fiir gut ausgebaute, bestens servicierte StraBen und hochste Verkehrssicherheit. Daflir
investiert die ASFINAG jahrlich rund eine Milliarde Euro und ist damit ein verlasslicher Partner nicht
nur fiir ihre Kundinnen und Kunden, sondern auch fiir den Wirtschaftsstandort Osterreich. Dabei
wirtschaftet die ASFINAG ausschlieBlich mit den Einnahmen aus Maut und Vignette und erhalt keine

Mittel aus dem Staatsbudget.

Zukunft aktiv gestalten: Neuausrichtung der
ASFINAG Strategie

Dank konsequenter Weiterentwicklung hat die ASFINAG ihr strategisches |, Ziel 2020" der letzten Jahre — zu
den fuhrenden Autobahnbetreibern Europas zu zahlen — erreicht. Im Jahr 2017 wurde daher ein neuer
Strategieprozess gestartet — Zielhorizont: 2025 und daruber hinaus. Besonders im Fokus stehen dabei die
Kundinnen und Kunden, also alle Nutzerinnen und Nutzer des ASFINAG Stral3ennetzes. Die Absicherung
der wirtschaftlichen Eigenstandigkeit mit stabilen Finanzen, die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber
und ein klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit, Innovation und Vielfalt bleiben zentrale Unternehmensziele.

Unverandert bleiben auch Betrieb, Bau und Maut als Kernkompetenzen. Das bringt auch die neue und
2017 vereinfachte Unternehmensmission fur die kormmenden Jahre klar zum Ausdruck: ,Die ASFINAG
sorgt fur eine sichere und verlassliche Mobilitat auf Osterreichs Autobahnen.”

Rasant andern sich hingegen gesellschaftliche und technologische Rahmenbedingungen, gepragt durch
Trends wie Digitalisierung, veranderte Mobilitatsbedurfnisse und alternative Antriebssysteme. Vor diesem
Hintergrund wird die ASFINAG ihre Strategie entsprechend ausrichten.




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Im Mittelpunkt steht die Weiterentwicklung einer
Unternehmenskultur, die von Vertrauen,
Kommunikation und Wertschatzung gepragt ist.
Das 2017 gestartete ASFINAG Diversity-
Programm — u. a. mit Home-Office, einer
Lehrlings- und Karenz-Offensive und Gender-
Schwerpunkten —wird ausgeweitet.

E-Mobilitat und erneuerbare Energie:

2017 wurde der Grundstein fur den
flachendeckenden Ausbau der E-Mobilitat auf
dem ASFINAG Netz gelegt. Ein top Angebot an
modernen Ladestationen ermaoglicht bald noch
umweltfreundlichere Mobilitat. E-Fahrzeuge sind
und werden ein wichtiger Bestandteil des
ASFINAG Fuhrparks sein. Die ASFINAG
unterstutzt in den kommenden Jahren die
Umstellung auf alternative Antriebssysteme und
forciert auch beim eigenen Energieverbrauch
Immer starker erneuerbare Energiequellen.

Verkehrssicherheit als Teamwork:

Osterreichs Autobahnen und SchnellstraBen
zahlen zu den sichersten Europas. Die
Unfallzahlen pendelten sich nach starken
Ruckgangen auf konstant niedrigem Niveau ein.
Das zeigt auch, dass die ASFINAG mit ihren
VerkehrssicherheitsmalRnahmen allein an inre
Grenzen stol3t. In Zukunft wird eine noch starkere
Kooperation aller Beteiligten —
INnfrastrukturbetreiber und Lenkerinnen und
Lenker —erforderlich sein, um die gesetzten
Verkehrssicherheitsziele zu erreichen. Dies wird
bei der Erstellung des neuen ASFINAG
Verkehrssicherheitsprogrammes 2020+
berucksichtigt.

Vernetzte Verkehrstrager:

Das Mobilitatsbedurfnis steigt, das belegen auch
die starken Verkehrszuwachse auf dem ASFINAG
Netz. Die besondere Herausforderung besteht
kunftig darin, den Verkehr trotzdem flussig zu
halten. Das Ziel der ASFINACG ist daher eine
immer starkere Vernetzung mit dem offentlichen
Verkehr.

Digitalisierung:

Die fortschreitende Digitalisierung betrifft auch
den Verkehrstrager Autobahn immer starker und
auf ganz unterschiedliche Weise. Mit der hochst
erfolgreichen Digitalen Vignette hat die ASFINAG
ihren Kundinnen und Kunden 2017 ein
Innovatives neues Mautprodukt angeboten. Jetzt
gilt es, die Digitalisierung zum Nutzen der
Kundinnen und Kunden wie des Unternehmens
voranzutreiben — bei Planung, Bau, Betrieb,
Bestandserhaltung und Verkehrsinfo-Diensten.

Automatisierung:

Beim Innovationsfeld ,automatisiertes Fahren”
baut die ASFINAG ihre Position im europaischen
Spitzenbereich aus und bietet als innovativer
Partner der Fahrzeugindustrie eine einzigartige
Testumgebung auf der A2 Sud Autobahn.

Neue Infrastruktur ermoéglichen:

Die Genehmigungsverfahren bei grof2en
Neubauprojekten werden immer komplexer und
langwieriger. Das Ziel der ASFINAG im
Schulterschluss mit anderen grof3en
Infrastrukturunternehmen: Es braucht
umfangreiche demokratische Moglichkeiten fur
Projektgegnerinnen und Projektgegner sowie
strenge Umweltgesetze, aber auch eine
Rechtsgrundlage, die annehmbare
Entscheidungs- und Umsetzungsfristen und
damit Planungssicherheit garantiert.

Als nachhaltiger Autobahnbetreiber wollen wir die Zukunft aktiv gestalten und
fordern daher die Umstellung auf alternative Antriebssysteme und den Einsatz
erneuerbarer Energiequellen. Wir stehen auch vor groften Herausforderungen,
was die Verkehrsstrome von morgen betrifft. Das Mobilitatsbedurfnis steigt
stark an und nur gemeinsam mit dem offentlichen Verkehr kann es gelingen,
die Zukunft der Mobilitat zum Wohl der Menschen und der Umwelt zu

gestalten.

Mag.? KARIN ZIPPERER
ASFINAG Vorstandsdirektorin
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Mit nachhaltigen, intelligenten und wirtschaftlich verniinftigen Lé6sungen kommt die ASFINAG dem
stetig steigenden individuellen Mobilitatsbediirfnis nach. Dabei immer im Fokus: den Verkehr auch
wahrend Sanierungen, Aus- und Neubauten bestmoglich am Laufen zu halten. Die ASFINAG setzt
daher auf drei zentrale Faktoren: kurze Bauzeiten, den Einsatz von Innovationen und
mafBgeschneiderte Informationen. Bereits heute zahlt die ASFINAG zu den filhrenden
Infrastrukturbetreibern Europas. Um diesem Anspruch auch in Zukunft gerecht zu werden, braucht es
ein verkehrssicher ausgebautes und modernes Autobahnen- und SchnellstraBen-Netz. 2017 hat die die
ASFINAG wichtige und groBe Projekte abgeschlossen und neue auf den Weg gebracht.

Die ASFINAG investierte 956 Millionen Euro in den
Neubau, die Erweiterung und die Erhaltung der
Autobahnen und Schnellstralfen. Die Ziele:
groftmogliche Leistungsfahigkeit, hochste Sicherheit
sowie umfassender Schutz fur Mensch und Umwelt
und mehr Chancen zur wirtschaftlichen Entwicklung.

Ein Highlight war dabei die Verkehrsfreigalbe der
A5 Nord Autobahn zwischen Schrick und Poysbrunn
Im niederosterreichischen Weinviertel.

Mit dem Start der Arbeiten fur die S/ Furstenfelder
SchnellstralRe, die S 36 Murtal SchnellstralRe zwischen
St. Georgen ob Judenburg und Scheifling sowie die
S 3 Weinviertler Schnellstral3e von Hollabrunn bis
Guntersdorf hat der Streckenneubau im
vergangenen Jahr an Fahrt aufgenommen.

Mit mehr als 30 GroBprojekten lag auch 2017 ein
Fokus auf der Tunnelsicherheit. Mit der Fertigstellung
der Generalerneuerung des Arlbergtunnels hat die
ASFINAG 2017 eines der herausforderndsten
Tunnelprojekte abgeschlossen.

>

(https:/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/)


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/
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Neue A 5 Nord Autobahn: zukunftsweisend fur das

Weinviertel

Nach zweieinhalb Jahren Bauzeit hat die
ASFINAG im Dezember 2017 die neuen 25
Autobahnkilometer der A5 Nord Autobahn fur
den Verkehr geoffnet. Damit wurden 60 Prozent
des Durchzugsverkehrs von der stark belasteten
B 7 Brunner Stral3e auf die neue Strecke
verlagert. Die A 5 steht fur héhere
Verkehrssicherheit sowie weniger Larm und
Luftschadstoffe fur Tausende Anrainerinnen und
Anrainer. Wie wichtig die neue A 5 ist, zeigt auch
die Kofinanzierung durch die Europaische Union.

Durch ,Connecting Europe Facility” (CEF) wurde
iIhr Weiterbau von Schrick bis Poysbrunn mit
einem Betrag von rund 21 Millionen Euro
gefordert. Daruber hinaus hat die A5 in ihrer
GCesamtheit grof3e Bedeutung fur den
europaischen transnationalen Stral3enverkehr.
Sie ist Teil des TEN-Korridors Gdansk Danzig—
Brunn/Bratislava-Wien.

(® Weitere Informationen
(https:/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-5-
nordweinviertel-autobahn-schrick-bis-poysbrunn-und-umfahrung-

drasenhofen/)

Wenn wir eine Autobahn bauen, vereinen wir immer drei zentrale Anspruche: eine
leistungsfahige Infrastruktur, den Schutz der Menschen und der Umwelt und die bestmogliche
Integration der neuen Strecke in das Landschaftsbild. Bei der A 5 ist uns das besonders gut
gelungen.

DI CHRISTIAN MUSIL
Projektleiter Neubau A 5, ASFINAG Bau Management GmbH


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-5-nordweinviertel-autobahn-schrick-bis-poysbrunn-und-umfahrung-drasenhofen/
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Sanierung Arlbergtunnel: Best-Practice-Grof3baustelle

Ende 2017 hat die ASFINAG die Sanierung des
Arlbergtunnels auf der S 16 Arlberg Schnellstral3e
albgeschlossen. Die drei Jahre dauernden
Bauarbeiten waren in vielerlei Hinsicht ein Best-
Practice-Projekt. Die Arbeiten wurden fruher als
geplant fertig und die VVerkehrsabwicklung lief
trotz zweier Tunnelsperren einwandfrei. Der
Schlussel zum Erfolg waren zahlreiche
Innovationen. Zur VerkUrzung der Bauzeit
wurden bei der Ausschreibung finanzielle
Anreize gesetzt und alle Arbeiten waren saisonal
abgestimmt, um im Winter eine Umleitung uber
den Arlberg zu vermeiden.

Daruber hinaus startete die ASFINAG eine
iIntensive nationale wie internationale
Informationskampagne, um die
Verkehrsteilnenmenden uber Umleitungen und
Sperren zu informieren. Mit im
MalBnahmengepack waren aktuelle Infos direkt
auf der Strecke und eine eigene Homepage in
drei Sprachen. So hat die ASFINAG sichergestellt,
dass sowohl die regionale Umleitung als auch die
Umleitung uber Deutschland und die Schweiz zu
jeder Zeit funktionierten.

Die innovative Planung und Abwicklung dieses Projektes haben Vorbildcharakter. Wir haben
damit bewiesen, dass sich ein enger und guter Schulterschluss sowohl mit Landern, Behorden
und Wirtschaftskammern als auch mit den Auftragnehmern und den Medien auszahlt. Vor
allem die beiden mehrmonatigen Totalsperren des Arlbergtunnels waren ein Drahtseilakt, der
jedoch nicht besser hatte laufen konnen.

DI CHRISTOPH WANKER
Projektleiter Sanierung Arlbergtunnel, ASFINAG Bau Management GmbH



Weiterbau S 3: mehr Sicherheit und hohere
Lebensqualitat

Am 29. Mai 2017 gab die ASFINAGC den Startschuss fur den Weiterbau der S 3 Weinviertler Schnellstral3e
von Hollabrunn bis Guntersdorf. Die neuen elf Kilometer stehen fur mehr Verkehrssicherheit und eine
pbessere Lebensqualitat fur Tausende Menschen im westlichen Weinviertel. Durch die zukunftig optimale
Anbindung an die Landeshauptstadte St. Polten und Wien profitieren vom Bau auch die vielen
Pendlerinnen und Pendler sowie die Wirtschaft. Errichtet wird die neue S 3 in zwel Etappen. Drei
Anschlussstellen und 19 Brucken umfasst das Projekt. Alle Brucken werden integral, also aus einem Cuss
errichtet. Das spart Wartungskosten und erhont den Fahrkomfort. 2020 plant die ASFINAGC die
Verkehrsfreigabe.

@ Weitere Informationen (https/mww.asfinag.ativerkehrssicherheit/oauen/bauprojekte/s-3-weinviertler-schnellstrasse-hollabrunn-bis-

guntersdorf/)



https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/s-3-weinviertler-schnellstrasse-hollabrunn-bis-guntersdorf/

S 36: zwei Ausbaustufen fur mehr Sicherheit

Mit der Freigabe der Unterflurtrasse in St. Georgen hat die ASFINAG bereits im Dezember 2015 den ersten
Teil des Ausbaus der S 36 Murtal Schnellstral3e abgeschlossen. Der Spatenstich fUr den zweiten Abschnitt
erfolgte am 18. Marz 2017. Bis Herbst 2020 wird mit der Unterflurtrasse Unzmarkt das zweite HerzstUck der
neuen S 36 errichtet. Der rund 1.000 Meter lange Abschnitt entlastet Unzmarkt-Frauenburg vom
Durchzugsverkehr und sorgt fur mehr Verkehrssicherheit. Das Besondere dabel: Zum Schutz der
Menschen im Nahbereich der Baustelle errichtet die ASFINAG die Unterflurtrasse ganzlich ohne
Sprengarbeiten. Im Endausbau stehen dann zwischen St. Georgen ob Judenburg und
Unzmarkt/Hirschfeld zwei Fahrspuren pro Richtung auf den baulich getrennten Richtungsfahrbahnen zur
Verfugung.

@ Weitere Informationen (https/iwww.asfinag.atierkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/s-36-murtal-schnellstrasse-st-georgen-ob-

judenburg-scheifling/)

Grunes Licht fur zentrale Bauprojekte

Nach einer langen Planungsphase und
komplexen Genehmigungsverfahren gab es 2017
endlich grdnes Licht fur drei wichtige Projekte:

A 26 Linzer Autobahn,

S 7 Furstenfelder Schnellstral3e und

A5 Nord Autobahn — Abschnitt Umfahrung
Drasenhofen.

Der erste Bauabschnitt der A 26 ist die neue
Linzer Donaubrucke. Die europaweite
Ausschreibung fur die Bauleistungen hat die
ASFINAG noch 2017 veroffentlicht. Um Platz fur
die kunftige Baustelle zu schaffen, wurde im
Vorjahr damit begonnen, den Donau-Radweg zu
verlegen. Die vierte Donaubrucke der
oberosterreichischen Landeshauptstadt wird
nach ihrer Fertigstellung 2023 das
iInnerstadtische StralBennetz um 20.000 Autos
oro Tag entlasten.

(® Weitere Informationen
(https:/mwww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-26-

linzer-autobahn-knoten-linz-hummelhof/)
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Positive Nachrichten gab es 2017 auch fur die S 7.
Sie fuhrt kunftig von der steirischen A 2 SUd
Autobahn bei Riegersdorf bis Heiligenkreuz im
Burgenland. Im November 2017 hat die ASFINAG
die erste grof3e Ausschreibung veroffentlicht. Die
Verkehrsfreigabe der 28 neuen
SchnellstralRenkilometer ist fur 2023 vorgesehen.
Die S7 als Verbindung zweier Bundeslander
steht fur die Entlastung der Gemeinden, kUrzere
Wege fur die Pendelnden und die Ankurbelung
der regionalen Wirtschaft.

(® Weitere Informationen
(https/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/s-7-

fuerstenfelder-schnellstrasse/)

Beim A-5-Abschnitt Umfahrung Drasenhofen
wurden im Vorjahr ebenfalls die Weichen auf
Weiterbau gestellt. Fur die funf Kilometer lange
Strecke hat die ASFINAG im Oktober die
Bauausschreibung veroffentlicht. Archaologische
Crabungen, die Verlegung von Leitungen fur Gas
und Strom sowie die Arbeiten zum Freimachen
des Baufeldes waren die ersten MalB3nahmen. Im
zweiten Halbjahr 2019 plant die ASFINAG die
Verkehrsfreigabe.

(® Weitere Informationen
(https/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-5-
nordweinviertel-autobahn-schrick-bis-poysbrunn-und-umfahrung-

drasenhofen/)


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/s-36-murtal-schnellstrasse-st-georgen-ob-judenburg-scheifling/
https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-26-linzer-autobahn-knoten-linz-hummelhof/
https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/s-7-fuerstenfelder-schnellstrasse/
https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-5-nordweinviertel-autobahn-schrick-bis-poysbrunn-und-umfahrung-drasenhofen/

Vordergrund.

Die AT West Autobahn zahlt zu den wichtigsten
Transitrouten in Osterreich. Mit dem Bau der
dritten Fahrspur zwischen Matzleinsdorf und
Pochlarn schliel3t die ASFINAG die letzte
verbleibende, funf Kilometer lange Engstelle auf
der A1l Damit verbunden sind mehr Sicherheit
und Leistungsfahigkeit. Nach der Fertigstellung
des Ausbaus im Mai 2018 ist die West Autobahn
zwischen dem Knoten Steinhausl in
Niederosterreich und dem Voralpenkreuz in
Oberosterreich Uber insgesamt 166 Kilometer
durchgangig auf drei Fahrspuren befahrbar.
Bereits im Winter 2017 hat die ASFINAG wahrend
der Arbeitspause vorubergehend die dritte
Fahrspur in beiden Fahrtrichtungen fur den
Verkehr gedffnet.

>

(https//mww.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-1-

west-autobahn-matzleinsdorf-bis-poechlarn/)

DI ALEXANDER WALCHER
Geschaftsfuhrer ASFINAG Bau Management GmbH

Wir bieten eine top Infrastruktur. Dazu gehort auch, dort, wo es notwendig ist,
neue Strecken zu errichten. Denn wir bauen fur die Zukunft. Damit konnen wir
gewahrleisten, dass die Lenkerinnen und Lenker auch morgen sicher, rasch
und entspannt vorwartskommen. Dabei stehen in jeder Phase der Planung und
des Baus der Mensch, die Umwelt und auch der Wirtschaftsstandort im

Fur taglich Tausende pendelnde Menschen ist
die A 4 Ost Autobahn die einzige hochrangige
Verbindung nach Wien. DarUber hinaus hat die
A 4 als Verbindung Richtung Ungarn und
Slowakel eine grof3e wirtschaftliche Bedeutung.
Dementsprechend hoch ist mit etwa 17 Prozent
auch der Lkw-Anteil. Damit die A 4 zukunftig
sicherer und leistungsfahiger ist, baut die
ASFINAG zwischen Fischamend und Neusied| in
beiden Fahrtrichtungen eine dritte Fahrspur. Im
vergangenen Jahr wurde mit den
Vorbereitungen begonnen: Die Anschlussstellen
Fischamend und Bruck an der Leitha West sowie
der Bereich der Raststation Gottlesbrunn werden
an die zukunftig dreispurige Ost Autobahn
angepasst. Voraussichtlich 2023 soll die

A 4 Ost Autobahn dann durchgehend zwischen
dem Knoten Schwechat in Niederosterreich und
der Anschlussstelle Neusied! im Burgenland
dreispurig zu befahren sein.

>

(https/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-4-
ost-autobahn-umbau-anschlussstelle-fischamend-vorbereitung-auf-

die-dritte-fahrspur-fischamend-bis-neusied!/)

Wir wollen, dass die Menschen rasch und vor allem sicher an ihr Ziel kommen. Weil wir aber
sorgfaltig mit dem Geld unserer Kundinnen und Kunden umgehen, schauen wir uns sehr genau
an, wo Autobahnausbauten wirklich sinnvoll sind. Mit den dritten Spuren auf der West und der

Ost Autobahn schaffen wir es, diese Abschnitte fit fiir die Zukunft zu machen.

Ing. GEORG SINGER
Gruppenleiter Bau Ost/Gruppe NO Nord, ASFINAG Bau Management GmbH


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-1-west-autobahn-matzleinsdorf-bis-poechlarn/
https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-4-ost-autobahn-umbau-anschlussstelle-fischamend-vorbereitung-auf-die-dritte-fahrspur-fischamend-bis-neusiedl/

Leistungsfahige Infrastruktur fur eine moderne
Bundeshauptstadt

Mit bis zu 200.000 Autos taglich ist die A 23 Sudosttangente Wien die am starksten befahrene Autobahn
Osterreichs. Mit umfassenden Sanierungen und hochmoderner Technik stellt die ASFINAG sicher, dass
die Tangente den steigenden Anspruchen der Zukunft gewachsen ist. 2017 hat die ASFINAG dafur zwel
weitere Grof3projekte abgeschlossen: die Instandsetzung der Praterbrlcke — sie ist die am meisten
frequentierte Autobahnbrucke des Landes — und die Generalerneuerung zwischen Stadlau und
Hirschstetten. Auf Hochtouren lauft noch bis zum Sommer 2018 der Neubau der Hochstral3e Inzersdorf.
Der rund vier Kilometer lange Abschnitt wird bereits seit 2014 unter laufendem Verkehr neu gebaut. Auf
der A 22 Donauufer Autobahn bringt die ASFINAG den zwei Kilometer langen Tunnel Kaisermuhlen
technisch auf den letzten Stand. 1.600 Hightech-LED-Lampen, hochmoderne Video- und
Ablufteinrichtungen und das akustische Tunnelfruhwarnsystem ,AKUT" sorgen im stadtischen Tunnel
fur noch mehr Sicherheit.

@ Weitere Informationen zur A 22 Donauufer Autobahn (https/iwww.asfinag.ativerkehrssicherheit/oauen/bauprojekte/a-22-

donauufer-autobahn-kaisermuehlentunnel-generalerneuerung-der-notruf-und-sicherheitseinrichtungen/)

@ Weitere Informationen zur A 23 Suidosttangente (https/ivww.asfinag.atierkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-23-

suedosttangente-wien-neubau-hochstrasse-inzersdorf/)
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https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-22-donauufer-autobahn-kaisermuehlentunnel-generalerneuerung-der-notruf-und-sicherheitseinrichtungen/
https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/bauprojekte/a-23-suedosttangente-wien-neubau-hochstrasse-inzersdorf/

Anreize und Innovationen fur kurzere Bauzeiten

Sanierungen und Ausbauten gilt es rasch, Dieser ermoglichte die flexible

wirtschaftlich und mit moglichst wenig Baustelleneinrichtung bei Stadlau/Hirschstetten,
Behinderungen abzuwickeln. Damit das gelingt, zusatzliche Sperren fur das Umstellen von

geht die ASFINAG innovative Wege. Finanzielle Betonleitwanden wurden so vermieden. Damit
Anreize bei Ausschreibungen motivieren dazu, konnte diese Baustelle im Sommer 2017 auch
durch technische oder organisatorische fruher fertiggestellt werden. Ebenfalls ein
Optimierungen die Bauzeit zu verkurzen. Wird positives Ergebnis aus dem Bonus-Malus-System
ein Bauprojekt fruher fertig, schuttet die war die um funf Wochen kurzere Bauzeit auf der
ASFINAG einen Bonus aus. Dass die ASFINAG mit der A 4 Ost Autobahn zwischen dem Knoten
dieser ,Motivation am Bau" den richtigen Weg Schwechat und dem Flughafen Wien.

geht, hat 2017 etwa der Einsatz des ,Road
Zippers" gezeigt.

Durch finanzielle Anreize schaffen wir eine gute Basis fur kreative und innovative Ansatze bei
der Abwicklung von Baustellen. Jede Idee der Baufirmen zur rascheren Fertigstellung von
Bauprojekten ist uns willkommen. Das fordert zum einen die gute Zusammenarbeit und bringt
daruber hinaus enorme Vorteile fur die Autofahrenden.

DI'" BRIGITTE MULLNERITSCH
Clusterleiterin A 23, ASFINAG Bau Management GmbH

Ein Blick in die Zukunft: ,Zielnetz 2030+*

Zwei Themen werden die ASFINAG in der Zukunft verstarkt begleiten: der steigende Personen- und
Guterverkehr und neue Trends, wie beispielsweise automatisiertes Fahren und ,Truck Platooning”, bei dem
vernetzte Lkw-Kolonnen dicht hintereinanderfahren. Neue Entwicklungen erfordern — zusatzlich zu
konventionellen Methoden zur Erhohung der Streckenverfugbarkeit —auch alternative Ansatze bei der
Planung. Ein Beispiel ist der Schulterschluss unterschiedlicher Infrastrukturanbieter zur optimalen
Nutzung verschiedener Verkehrsmittel (Multimodalitat). Im Rahmen der Entwicklung des , Zielnetzes
2030+" arbeitet die ASFINAGC dafur ein integratives Zielsystem aus. Darin werden sowohl verkehrliche und
okologische als auch wirtschaftliche Aspekte berUcksichtigt. Aber auch Innovationen, wie individuelle
Mobilitatsangebote (,Mobility as a Service"), und gesellschaftliche Entwicklungen, wie die infrastrukturelle
Urbanisierung, finden Einzug in das ASFINAG Zielnetz der Zukunft. Bis Ende 2019 will die ASFINAG ein
entsprechendes Zielnetz-Konzept erstellen und so die Verfugbarkeit am osterreichischen Autobahn- und
Schnellstral3ennetz in der Zukunft sicherstellen.

-13-



o KUNDINNEN UND KUNDEN

2017 stand in der ASFINAG die Kundenorientierung im Fokus. Vom neuen Produkt der Digitalen
Vignette Uiber innovative Kommunikationskanale auf den Rastpldatzen und einer klar userorientierten
Website bis zur neuen Generation einer Info-Ausstellung - die Palette an neuen Services und
Produkten ist groB3.

T

DIGITALE
VIGNETTE

Klicken oder picken: Die Digitale Vignette ist
angekommen

2017 hat die ASFINAG ein neues, innovatives Der moderne Onlineshop ermaoglicht zudem
Mautprodukt auf den Weg gebracht. 20 Jahre erstmals eine Kombinationsmaoglichkeit

nach EinfUhrung der Vignette in Osterreich mehrerer Mautprodukte. In nur einem
erweiterte die ASFINAG mit der Digitalen Kaufvorgang konnen Kundinnen und Kunden
Vignette das Mautangebot um ein zeitgerechtes zur Vignette auch gleich die Tickets fur die
Produkt. Die Vorteile: kein Kleben oder Kratzen Digitale Streckenmaut fur etwa Brenner oder
mehr, weil die Digitale Vignette an das Tauern Autobahn buchen.

Kennzeichen gebunden ist — sie kann von Uberall
und zu jeder Zeit im Mautshop oder online Uber
die ASFINAG App gekauft werden. Die Digitale vignette)
Vignette ist nicht nur ein grol3er Servicesprung,

sondern hilft auch Besitzerinnen und Besitzern

von Wechselkennzeichen, Geld zu sparen, da nur

noch eine einzige Digitale Vignette fur bis zu drei

Fahrzeuge notwendig ist. Das neue Angebot trifft

den Nerv der Zeit — jede vierte Jahresvignette

wurde bereits in digitaler Form verkauft.

@ Weitere Informationen (https/mww.asfinag.at/digitale-
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https://www.asfinag.at/digitale-vignette

Wir haben das Mautangebot mit einer zeitgemalien Alternative zur

Mag.? GABRIELE LUTTER
Geschaftsfuhrerin ASFINAG Maut Service GmbH

Klebevignette erweitert und die Digitale Vignette ist am Markt optimal
angekommen. Der Umstieg ist naturlich nicht verpflichtend, die Kundinnen
und Kunden haben die Wahl, ob sie weiterhin picken oder eben klicken wollen.
Mit der Digitalen Vignette wird es noch einfacher, die Vignette mit einem
innovativen Angebot zu kaufen — das ist im Sinne unserer Kundinnen und
Kunden ein grofder Servicesprung.

Die Website ist die Visitenkarte eines
Unternenhmens. Auf der 2017 neu gestalteten
Website der ASFINAG finden Besucherinnen und
Besucher topaktuelle Informationen rund um die
Autobahnen und Schnellstra3en im innovativen,
modernen Design. Userfreundlichkeit und
Barrierefreineit waren die wichtigsten Kriterien
beim Relaunch. Das Ergebnis ist ein zeitgemal3er
Onlineauftritt, wo die Kundinnen und Kunden
das Gesuchte rasch finden. Zusatzlich erfullt der
neue Internetauftritt alle Anspruche an moderne
Endgerate.

Mit dem neuen Unternehmens-Blog liefert die
ASFINAG auch einen interessanten Einblick in die
unterschiedlichsten Aufgabenbereiche. Dabei
werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
den Vorhang geholt, die sonst anonym und
jeden Tag mit vollem Einsatz fur eine gute und
sichere Fahrt auf den Autobahnen und
Schnellstral3en sorgen.



Bei der neuen Website asfinag.at standen ganz klar die Kundinnen und Kunden und ihre
Interessen im Vordergrund. Wie es ein guter Kaufmann bei seiner Auslage macht, haben auch
wir die meistgesuchten ASFINAG Services so platziert, dass sie leicht und mit einem Klick
auffindbar sind.

Mag.? MICHAELA GOLD
Teamleiterin Online in der Abteilung Marketing und Kommunikation ASFINAG Holding

Seit dem Start der Digitalen Vignette spielt die
ASFINAGC App ,Unterwegs” eine noch
orominentere Rolle. Neben den bislang beliebten
Features — Zugriff auf mehr als 1.000 Webcams
und aktuelle Verkehrsinformationen —
verwandelte sich die App zum mobilen
Verkaufscenter fur Mautprodukte. Und das mit
steigender Beliebtheit: Digitale Vignette und
Streckenmaut gehen auch immer haufiger Uber
den ,App-Verkaufsladen”. Die Downloads stiegen
auf 700.000 — durchschnittlich starten monatlich
mehr als 300.000 Personen die App.

Ing. Mag. BERND DATLER
Geschaftsfuhrer ASFINAG Maut Service GmbH

Dazu beigetragen haben die neue Optik und die
Moglichkeit der Personalisierung. Kundinnen
und Kunden konnen ihre Reisezeiten,
personliche Strecken oder Webcam-Favoriten
direkt auf der Startseite platzieren. Wichtigste
Neuerung ist der Kompagnon. Schon beim
Auffahren auf die Autobahn liefert er alle
Informationen zur Strecke innerhalb der
nachsten 30 Kilometer — und das ohne Eingabe
eines definierten Endziels, wie es etwa bei einem
Navi-Gerat notwendig ist.

> (https:/mww.asfinag.at/app)

Die ASFINAG ist verlasslicher Partner, wenn es um Verkehrsinformation und
top Services geht. Dabei setzen wir auf modernste Technologien. Ob
Reisezeitverlust in Echtzeit auf Handy und Laptop oder der mobile Kauf von
Mautprodukten via App: Wir entwickeln die Services fur unsere Kundinnen und
Kunden standig weiter. Innovation ist unser Antrieb.

Mit dem Kompagnon haben wir quasi einen unsichtbaren Beifahrer entwickelt, der die Situation
auf der Strafie uberwacht. Das macht die App noch attraktiver, die sich zum Alleskonner fur die
Kundinnen und Kunden entwickelt hat. Egal ob Vignette kaufen, Rastplatz suchen oder Infos
zur Strecke direkt voraus: Mit der App ist man immer gut informiert unterwegs.

DI (FH) MARTIN NEMEC
App-Entwickler, ASFINAG Maut Service GmbH


https://www.asfinag.at/app
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Interaktiv und umfassend informiert auf Rastplatzen

Unterwegs jederzeit top informiert: Die ASFINAG
hat 2017 auf ihren Rastplatzen mit interaktiven
Infoplakaten und LED-Touchscreens zwei neue
Projekte auf den Weg gebracht.

Regionale Information und Sicherheitstipps:
Taglich nutzen Zehntausende Menschen die 50
Rastplatze der ASFINAG fuUr eine Pause. Die
Rastplatze sind damit ein idealer , Treffpunkt”’, um
den Kundinnen und Kunden nutzliche
Informationen naherzubringen. 2017 wurden an
allen Standorten die sogenannten regionalen
Fenster, also Teile der Verglasung der
INnfrastrukturzeilen, neu beklebt. In Kooperation
Mit Tourismuspartnern wurden sie so mit
regionalen Infos und Sicherheitstipps — vom
richtigen Verhalten bei der Fahrt durch einen
Tunnel bis hin zur Rettungsgasse — versehen. Die
ASFINAG setzt dabei auch auf ,Augmented
Reality” (AR+) — Fotos sind mit Videos hinterlegt
und werden mithilfe des Mobiltelefons und der
ASFINAG App ,Unterwegs” zu ,Bewegtbildern”.

Mit nur einer Beruhrung bekommt man
hingegen Echtzeit-Infos bei den neuen LED-
Touchscreens. Zehn Rastplatze wurden im
vergangenen Jahr damit ausgestattet. Im
Zentrum: Verkehrs- oder Baustellenmeldungen,
Geisterfahrer- oder Wetterwarnungen in Echtzeit
fur einen Umkreis von 200 Kilometern. Man
erfanrt aber auch alles rund um die aktuelle
Sicherheitsinitiative ,Hallo Leben" oder die neue
Digitale Vignette. Damit die optimale
Bedienbarkeit auch fur Menschen im Rollstuhl
gegeben ist, hat die ASFINAC ein virtuelles
Bedienfeld in den unteren Bereich des Monitors
integriert. Damit kann wie auf einem grof3en
Mousepad ganz einfach mit den Fingern der
obere Monitor bedient werden.

Unsere Rastplatze sind ganz wichtige Kontaktpunkte. Bei den regionalen Fenstern haben wir
mit ,Augmented Reality‘ das klassische Medium Plakat mit digitalen Medien verkniipft. Und
unsere Touchscreens liefern neben aktuellen Meldungen von der Strecke auch Infos rund ums
Unternehmen. Fur unsere Kundinnen und Kunden ist daraus ein echter Mehrwert entstanden.

Mag. CHRISTIAN SPITALER
Abteilungsleiter Marketing und Kommunikation, ASFINAG Holding



Happy? Neues Bewertungssystem fur die Pause an
der Autobahn

Um die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden besser messbar zu machen, hat die ASFINAG seit
sommer 2017 auf allen 50 Rastplatzen das Kundenbewertungssystem ,Happy or not” installiert. Dieses
etwa auch von Flughafen bekannte System — bestehend aus grunen bis roten Smileys —ermaoglicht es,
schnell und punktgenau zu reagieren, wenn die Bewertungen negativ werden, etwa durch Anpassung
der Reinigungsintervalle. Bis zum Jahresende 2017 hat bereits eine Million aller Rastplatz-Besuchenden
eine Wertung abgegeben, wobei 79 Prozent positiv waren.

Die Bewertungen sind erfreulich im griinen Bereich, aber wir sehen naturlich auch
Verbesserungsmoglichkeiten. Durch dieses System und die stundenweise Auswertung, die der
jeweils zustandige Autobahnmeister erhalt, konnen wir jetzt sofort reagieren und gepflegte
Rastmoglichkeiten zur Verfigung stellen.

HEIMO MAIER FARKAS
Abteilungsleiter Betriebliche Erhaltung der ASFINAG Service GmbH

Neue Info-Ausstellung zur A 26 Linzer Autobahn

Ganz neue Wege der Kommunikation von gro3en Bauprojekten ging die ASFINAG 2017 mit einer Info-
Ausstellung rund um die A 26 Linzer Autobahn. Sie wurde fur Interessierte jeden Alters spielerisch und
auch fur Technikfreundinnen und -freunde ansprechend gestaltet. Im Alten Rathaus am Linzer
Hauptplatz kann man sich so Uber Planung, Bau und Betrieb der Westumfahrung informieren und auch
technische Besonderheiten interaktiv erleben. Vom Tunnel- und Brickenbau bis hin zu Okologie gibt es
spannende Einblicke mit vielen Exponaten. Die Ausstellung ist bei freiem Eintritt taglich von 9 bis 19 Uhr

geoffnet.
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Hightech-Blickwinkel: Drohneneinsatz in der
ASFINAG

Schnelle und unkomplizierte Bauwerksprufungen ohne Sperren: davon profitieren auch die
Lenkerinnen und Lenker. Mit dem Projekt ,R2F — Ready to fly" hat die ASFINAG 2017 dazu erstmalig den
Einsatz von Drohnen auf Autobahnen und Schnellstral3en getestet. Eine Frage stand dabei im
Mittelpunkt: Kann anhand von Drohnenbildern eine fachmannisch professionelle Prufung erfolgen und
damit die Arbeitssicherheit ernoht werden? Das Ergebnis war Uberzeugend positiv. Zukunftig kommen
vor allem bei schwer zuganglichen Bereichen fliegende Augen” als Arbeitsunterstutzung zum Einsatz.

Vor allem bei der Zustandsdokumentation von Bauwerken eroffnet uns das Verwenden von
Drohnen neue Moglichkeiten. Daruber hinaus bringt die Technologie enorme Vorteile im Sinne
der Arbeitssicherheit und wir konnen mit dieser Art der Prifung auch Spursperren vermeiden,

die wir fur die grofien Pruffahrzeuge benotigen.

DI CHRISTIAN HONEGER
Abteilungsleiter Asset-Management ASFINAG Service GmbH

Entlastung fur Zederhaus an der A 10

Larmschutz zum Ersten: Nicht direkt Kundinnen und Kunden, aber ganz wichtige Stakeholder der
ASFINAGC sind die Menschen, die nahe der Autobahn wohnen. Nach knapp vier Jahren Bauzeit wurde im
Sommer 2017 die Einhausung der A 10 Tauern Autobahn bei Zederhaus fertiggestellt. Die Strecke fuhrt im
engen Lungauer CGebirgstal direkt nelbben der Gemeinde vorbei und 1.200 Menschen haben daher einen
optimalen Larmschutz fur mehr Lebensqualitat erhalten. Uberschuttet wurde dieser eineinhalb Kilometer
lange ,Larmschutz-Tunnel” —die grol3te UmweltentlastungsmalBnahme an der Salzburger Tauernstrecke —
mit 215.000 Kubikmeter Ausbruchmaterial, das beim Bau der zweiten Rohre des Tauerntunnels gewonnen
wurde. 70 Millionen Euro hat die ASFINAG in nachhaltigen Larmschutz investiert.

Grinding & Grooving: Forschung fur weniger Larm

Larmschutz zum Zweiten: Die Technik, mit Sageblattern wenige Millimeter tiefe Rillen in Langsrichtung in
die Fahrbahn zu schneiden, kommt vor allem aus den USA und aus Deutschland. Diese Rillen ,schlucken”®
Schallwellen und bringen mehr Griffigkeit, auch Wasser kann schneller abflie3en. Das in der Fachsprache
,Grinding & Grooving” genannte Verfahren ist ein wichtiges ASFINAG Forschungsthema, vor allem im
Hinblick auf Larmschutz. 2017 wurde im Bereich Steinhausl an der A'1ein Abschnitt entsprechend
bearbeitet. Auch auf der neuen A5 Nord Autobahn wird das Verfahren im Rahmen eines dsterreichisch-
deutschen Projekts unter Federfuhrung der ASFINAG getestet.
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@Y SICHERHEIT

Die Sicherheit aller Autofahrerinnen und Autofahrer auf Osterreichs Autobahnen und SchnellstraBen hat fiir
die ASFINAG hoéchste Prioritat. Daher investiert das Unternehmen jedes Jahr jeden zweiten Euro aus dem
Investitionsprogramm in die Erh6hung der Verkehrssicherheit. Dazu zdhlen der Bau zweiter Tunnelrohren und
moderner Rastplatze ebenso wie technische Innovationen. Regelmasige Info-Kampagnen der ASFINAG zielen
flankierend auf eine nachhaltige Bewusstseinsanderung und mehr Eigenverantwortung. Denn
Verkehrssicherheit ist Teamwork des Infrastrukturbetreibers, der Menschen am Steuer und der Autoindustrie.

30 TunnelgrofBBprojekte fur mehr Sicherheit

Die osterreichischen Autobahntunnel zahlen zu den
sichersten Europas. 2017 hat das Unternehmen im
Rahmen der laufenden Tunnelsicherheitsoffensive
mehr als 300 Millionen Euro in die Errichtung
zusatzlicher zweiter Rohren und in die
Modernisierung bestehender Tunnel investiert.

Ein Highlight war der Abschluss der
sicherheitstechnischen Aufrustung des
Arlbergtunnels auf der S 16 Arlberg SchnellstraB3e. Der
mit 14 Kilometern langste StraBentunnel Osterreichs
wurde mit 37 zusatzlichen Fluchtwegen und
weiteren acht Pannenbuchten ausgestattet. Zudem
verfugt der Tunnel jetzt uber modernste
Sicherheitseinrichtungen wie eine Spruhnebelanlage
zur Brandbekampfung, einen Thermoscanner, der
Uberhitzte Lkw erkennt und vor dem Tunnel anhalt,
und das akustische Fruhwarnsystem  AKUT"
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Weitere Hotspots lagen 2017 an der A9 Pyhrn
Autobahn: Im sudlichen Oberosterreich erfolgte die
Verkehrsfreigabe der neuen zweiten Rohren fur die
Tunnelkette bei Klaus (vier Tunnel). In der Steiermark
wurde die neue Rohre fur den acht Kilometer langen
Cleinalmtunnel fertig.

In Wien wurden in besonders intensiven nachtlichen
Arbeiten die Tunnel Stadlau und Hirschstetten an der
A 23 Sudost Tangente modernisiert. Ein weiterer
Schwerpunkt in puncto neuer Sicherheitstechnik lag
aufvielen Tunnel an der A 2 SUd Autobahn in
Karnten zwischen Klagenfurt und dem
Packalbschnitt.

@ Weitere Informationen

(https:/Mmww.asfinag.ativerkehrssicherheit/tunnelsicherheit/)


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/tunnelsicherheit/

Ganze 1,7 Milliarden Euro macht das mehrjahrige Tunnelinvestitionspaket der
ASFINAG bis 2019 aus. Auch Innovationen wie Spruhnebelanlagen, das
Frihwarnsystem ,AKUT‘ und Thermoscanner geben unseren Kundinnen und Kunden
bei der Fahrt durch einen Tunnel mehr Sicherheit. Bei der Verkehrssicherheit gibt es
fur die ASFINAG keine Kompromisse.

DI GERNOT BRANDTNER
Geschaftsfuhrer ASFINAG Bau Management GmbH

Zusatzlich zu Videokameras und speziellen Sensoren Als erster Autobahnbetreiber auRerhalb Osterreichs
setzt die ASFINAG seit 2014 auch auf das einzigartige entschied sich 2017 ,Highways England” dazu, ,AKUT"
akustische Tunnelmonitoring ,AKUT". Knapp die im Southwick-Tunnel in Sudengland zu installieren.
Halfte der insgesamt 56 ASFINAC Tunnel, in die Verhandlungen mit Interessenten aus Schweden,
JAKUTY eingebaut werden soll, sind mittlerweile mit Danemark und auch China sind ebenfalls am Laufen.

diesem System ausgestattet. Dabei erkennen
Mikrofone automatisch untypische Gerausche wie
einen Aufprall, quietschende Reifen und
menschliche Stimmen und schlagen blitzschnell
Alarm. Feuerwehr und Rettung konnen dadurch um
bis zu zwei Minuten schneller alarmiert werden.

AKUTY von JOANNEUM RESEARCH und ASFINAG
gemeinsam bis zur Serienreife entwickelt, wird
zusatzlich stetig verbessert. Unter gewissen
Rahmenbedingungen ist nun auch das ,Abscannen”
eines Tunnels auf Hilfesuchende maoglich.

: ‘ . . : >
Das Sicherheitssystem stof3t auch international

bereits auf grofes Interesse (https/Mww.asfinag.ativerkehrssicherheit/tunnelsicherheit/sicherheitseinrichtun

Das internationale Interesse an unserem System ist naturlich sehr erfreulich und war nur eine Frage
der Zeit. Denn der Zeitfaktor spielt gerade bei Unfallen in einem Tunnel eine noch groRere Rolle: Im
Ernstfall zahlt schlief3lich jede Sekunde. ,AKUT® sorgt durch die rasche Alarmierung der Rettungskrafte
fur ein enormes Plus an Verkehrssicherheit.

Ing. MARTIN GRUBER
Gruppenleiter Elektromaschinelle Erhaltung, ASFINAG Bau Management GmbH
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Gegen ,schwarze Schafe“. Schwerverkehr unter der Lupe

Schwerpunktkontrollen von Lkw bringen mehr Bilanz 2017: Noch ist beim Schwerverkehr keine
Verkehrssicherheit fur alle. 2017 hat die ASFINAG in merkliche Verbesserung des Zustands vieler
pewahrter Zusammenarbeit mit der Polizei neben Fahrzeuge merkbar. Intensive Kontrollen sind daher
den mittlerweile etablierten sogenannten weiterhin unverzichtbar.

technischen Unterwegskontrollen auch verstarkt
Cewichtschecks bei den Uberschweren
Sondertransporten durchgefuhrt.

(® Weitere Informationen (https/ww.asfinag.atierkehr/Ikw-

bus/technische-unterwegskontrolle/)

Im Rahmen dieser Kontrollen wurden 2503
Fahrzeuge mit schweren Mangeln beziehungsweise
Cefahr in Verzug, 79 Sondertransporte mit
CewichtsUberschreitungen und 178 Lkw mit
Uberladung entdeckt und sanktioniert.

Die Ergebnisse unserer Kontrollen haben gezeigt, dass sich noch viele gefahrliche Fahrzeuge auf dem
ASFINAG Netz befinden. Daher ist es wichtig, dass wir auch in Zukunft diese Uberpriifungen im Sinne
der Erhohung der Verkehrssicherheit forcieren.

Mag. WALTER RIEPLER
Abteilungsleiter Enforcement, ASFINAG Maut Service GmbH
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Ausreichende und gut ausgebaute Lkw-Stellplatze
sind ein unverzichtbares Service, damit die
Lenkerinnen und Lenker die verpflichtenden
Ruhezeiten auch einhalten konnen. Beim Ausbau
des Parkplatzangebots fur den Schwerverkehr lag
2017 der Fokus auf den wichtigen Achsen A 1 \West
Autobahn, A 2 SUd Autobahn und Brennerstrecke.

Bei den Raststationen und Rastplatzen gab es einen
Zuwachs von 216 Lkw-Stellflachen. Zusatzlich wurden
15 bislang gesperrte Parkplatze erneut geoffnet und
damit die Lkw-Parkmoglichkeiten auf insgesamt
mehr als 7100 erhoht.

>

(https:/Mww.asfinag.at/verkehrssicherheit/rasten/)

Mit dem Ausbau- und Erweiterungskonzept fiir Lkw-Stellplatze leistet die ASFINAG einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherheit auf dem Netz. Nur ausgeruhte Fahrerinnen und Fahrer sind sicher
unterwegs. Daher werden auch kinftig Rastplatze wie etwa Allhaming und Hainbach auf der A 1 West
Autobahn aufgeristet.

DI'" GERLINDE MATTANOVICH
Abteilungsleiterin Netzplanung, ASFINAG Service GmbH
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Mehr Sicherheit bei Baustellen durch Section Control

Obwohl sie immer sicherer werden, bleiben
Baustellen mit ungewohnten Verkehrsfuhrungen
neuralgische Abschnitte. Hochste Konzentration und
Tempodisziplin sind auch fur die Sicherheit der
Arbeitenden unverzichtbar. Damit vor allem Tunnel,
in denen Unfalle besonders schwere Folgen halben
konnen, sicher sind, setzt die ASFINACGC seit Jahren auf
Section-Control-Anlagen.

Rahmenbedingungen.

Mag. RAINER KIENREICH
GeschaftsfiUhrer ASFINAG Service GmbH
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Diese messen die Durchschnittsgeschwindigkeit im
entsprechenden Abschnitt. Der Erfolg gibt der
ASFINAC recht: In auf diese Weise Uberwachten
Bereichen fahren die Lenkerinnen und Lenker viel
disziplinierter als bei punktuellen
GCeschwindigkeitskontrollen.

(® Weitere Informationen
(https:/Mww.asfinag.ativerkehrssicherheitiverkehrsmanagement/section-

control/)

Fur sichere Baustellen ist die Einhaltung der Geschwindigkeitsbegrenzungen
unverzichtbar. Dadurch werden nachweislich Unfalle vermieden und Arbeiter
geschutzt. Section-Control-Anlagen helfen bei besonders komplexen


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/verkehrsmanagement/section-control/

120 Millionen Euro fur mehr Verkehrssicherheit auf der
A 8 Innkreis Autobahn

Ein entscheidendes Projekt fur mehr Verkehrssicherheit fur taglich rund 35.000 Lenkerinnen und Lenker wurde
2017 in Oberosterreich abgeschlossen. Der zwolf Kilometer lange Abschnitt auf der A 8 Innkreis Autobahn
zwischen Haag und Ried bekam als letzter Abschnitt einen vollwertigen Pannenstreifen. Die Strecke wurde von 24
auf 30 Meter verbreitert und generalsaniert. Damit ist der langjahrige Ausbau der A 8 beendet. Insgesamt hat die
ASFINAG in den 30 Kilometer langen Ausbau der Strecke von Pichl bei Wels bis Ried im Innkreis (Baubeginn war
2008) 120 Millionen Euro investiert.

Vertiefte Sicherheitschecks: das ,Qualitatspickerl” fur die
Stral3e

Seit 2011 fuhrt die ASFINAG jahrlich vertiefte So konnte zum Beispiel eine erhohte Anzahl von
SicherheitstUberprufungen — sogenannte Road Safety Unfallen bei Regen auf ein Problem bei der
Inspections (RSI) — auf dem gesamten Autobahn- StrafBenentwasserung hindeuten. Die Checks

und Schnellstral3ennetz durch. Im Rahmen dieser erfolgen durch unabhangige, zertifizierte

Checks wird alles unter die Lupe genommen: von Straf3enverkehrssicherheitsgutachterinnen und -
schnell behebbaren Mangeln, wie beispielsweise gutachter, also Expertinnen und Experten mit einer
verwitterten Bodenmarkierungen, bis hin zu tief fachlichen Ausbildung und Berufserfahrung. 2017
greifenden Mal3nahmen, etwa der gesamten wurden insgesamt rund 239 Kilometer des ASFINAG
Umplanung eines Stral3enabschnittes. FUr das Netzes einer RSl unterzogen.

Auffinden und die Bewertung von Mangeln
(geringe/mittlere/hohe Prioritat) wird auch das
Unfallgeschehen der vergangenen funf Jahre
nerangezogen.

Innerhalb von zehn Jahren wird das gesamte ASFINAG Netz abschnittsweise von externen
Gutachterinnen und Gutachtern tberpruft. Durch die RSI bekommt somit jeder Streckenabschnitt
regelmaflig sein ,Qualitatspickerl".

DIiI" CORNELIA STRASSER

Expertin fur Verkehrssicherheit im Netzmanagement der ASFINAG Service GmbH



Neue Verkehrssicherheitsinitiative ,Hallo Leben®

Mit der 2017 neu gestarteten mehrjahrigen
Sicherheitsinitiative ,Hallo Leben® ruft das
Unternenmen zum sicheren Miteinander und zu
mehr Eigenverantwortung hinter dem Steuer auf.
Zielgruppe sind nicht etwa notorische Raserinnen
und Raser, sondern alle, die sich hinter dem Steuer
wider besseren Wissens oft falsch verhalten. Die
Themen reichten 2017 von Tempo, Abstand und
Ubermudung bis hin zum immer groReren Problem
Ablenkung (Stichwort Smartphone). Botschaft: kein
Risiko fur sich und andere in Kauf nehmen.

Mit Erfolg — wie die Wirkungsmessung gezeigt hat.
Vorher war noch fast jede und jeder Zweite der
Meinung, besser Auto zu fahren als die anderen.
Danach waren jene, die ,Hallo Leben” im Radio,
Fernsehen, Internet und in Zeitungen
wahrgenommen haben, hinsichtlich ihres
fahrerischen Konnens kritischer.

Nur 28 Prozent glaubten das noch. 44 Prozent der
Befragten gaben an, dass sie jetzt strikter auf das
Tempolimit achten, zuvor waren es nur 38 Prozent.
Pausen legen 41 Prozent der Befragten haufiger ein,
vor  Hallo Leben” war es weniger als ein Drittel. Vor
allem beim Abstandhalten, eine der Hauptursachen
fur schwere Unfalle, war eine grol3e Verbesserung zu
sehen. Nur 20 Prozent der Autofahrerinnen und
Autofahrer achteten vor Hallo Leben® auf
ausreichenden Abstand zum vorderen Fahrzeug.
Danach waren es 35 Prozent.

@ Weitere Informationen

(https/Mww.asfinag.ativerkehrssicherheit/hallo-leben/)

Die Ergebnisse zeigen, dass unsere bewusstseinsbildenden Kampagnen und die neue Initiative das
Fahrverhalten verandern, viele dadurch umdenken und mehr auf eine sichere Fahrweise achten. Das
soll aber kein Einmaleffekt sein, sondern nachhaltig wirken. Verkehrssicherheit ist daher fur uns ein

wesentlicher Schwerpunkt in der Kommunikation.

BIRGIT PUCHER
Teamleiterin Marketing, Abteilung Marketing und Kommunikation, ASFINAG Holding
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o WIRTSCHAFTLICHKEIT

Als nutzerfinanziertes Unternehmen erhalt die
ASFINAG keine weiteren Zuschlisse aus
Budgettopfen und finanziert das jahrliche
Investitionspaket aus eigener Kraft. Top
Infrastruktur, also ein Plus an Lebensqualitat
fir die Menschen durch wirtschaftlich
vertretbare Investitionen - das steht fur die
ASFINAG im Fokus.

Fiir das Unternehmen war 2017 ein
wirtschaftlich erfolgreiches Jahr: die ASFINAG
erwirtschaftete einen Uberschuss von 709
Millionen Euro und erhohte die
Eigenkapitalquote auf rund 31 Prozent. Das
Unternehmen achtet auch darauf, dass die
Verschuldung innerhalb der Lebensdauer der
Infrastruktur rickflihrbar ist - derzeit liegt
dieser Wert bei 15 Jahren. Mehr noch: 2017
konnte die ASFINAG die Verbindlichkeiten um
130 Millionen Euro senken

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist eine Investition in die Zukunft. Daran

Investitionsstrategie.

Vorstandsdirektor ASFINAG

2017 konnte wieder eine Entschuldung in Hohe von
130 Millionen Euro erzielt werden. Das ist das dritte
Jahrin Folge, in dem die ASFINAG ihre
Verbindlichkeiten gesenkt hat —in Summe

267 Millionen Euro seit 2015! Ein Grund dafur ist die
positive Entwicklung bei den Mauterldsen. Durch den
Start grofBer Neubauvorhaben rechnet die ASFINAG
iNn den kommenden Jahren mit einem moderaten
Anstieg der Schulden. Demgegenuber steht auf der
Aktivseite ein grof3eres Netz.

Dr. KLAUS SCHIERHACKL

arbeiten wir mit viel Kompetenz, hochstem Know-how, Effizienz und
Wirtschaftlichkeit. 2017 hat die Konjunktur deutlich angezogen: Das ist fur uns
umso mehr Ansporn, optimale Strafenverbindungen fur die Menschen und die
Wirtschaft zu garantieren. Die Basis dafur ist die Fortsetzung unseres
erfolgreichen Kurses mit stabilen Einnahmen und einer sorgfaltig geplanten

Im Jahr 2022 wird der Hochstschuldenstand mit

121 Milliarden Euro erreicht sein. Danach strebt die
ASFINAG eine nachhaltige Entschuldung an. Wichtig
dabei: Strategische Ziele wie ,JahresUberschuss von
mehr als 300 Millionen Euro” und ,fiktive
Schuldentilgungsdauer unter 30 Jahren” werden
Uber den gesamten Zeitraum eingehalten. Somit
stellt die ASFINAG sicher, dass sie auch in Zukunft ein
wirtschaftlich gesundes Unternehmen ist.
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Investorinnen und Investoren setzen auf die ASFINAG:
Finanzierung gunstig wie noch nie!

Die ASFINAG ist wirtschaftlich hervorragend
unterwegs —ein Indikator dafur ist das grofl3e
Vertrauen der Investorinnen und Investoren bei
Anleihen. Zur Refinanzierung von falligen
Verbindlichkeiten hat die ASFINAG im Herbst
2017 eine Anleihe mit einem Volumen von 750
Millionen Euro auf den internationalen
Kapitalmarkten begeben. Deren Laufzeit betragt
sieben Jahre und die jahrlichen Zinsen liegen mit
nur 0,25 Prozent pro Jahr auf einem historischen
Tiefstand. Noch nie zuvor konnte die ASFINAG so
gunstige Konditionen fur eine langfristige
Mittelaufnahme erzielen.

Mag.? GABRIELE CSOKLICH
Geschaftsfuhrerin ASFINAG European Toll Service GmbH
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Trotz dieser niedrigen Verzinsung war die Anleihe
bei den Investorinnen und Investoren sehr
gefragt. Mehr als das Dreifache der von der
ASFINAG benodtigten Summe hatte verkauft
werden konnen! Dies beweist einmal mehr die
gute Reputation der ASFINAG auf den
Kapitalmarkten und das Vertrauen der
INnvestorinnen und Investoren in die
wirtschaftliche Performance.

@ Weitere Informationen (https://mww.asfinag.at/ueber-

uns/investor-relations/)

2017 hat die Wirtschaft einen Boom erlebt, die Zinsen waren sehr tief. Die
ASFINAG zeigt sich gerade in dieser wirtschaftlich agilen Zeit als ein Partner,
dem Investorinnen und Investoren vertrauen. Noch nie zuvor gab es derart
gunstige Konditionen fur eine langfristige Finanzierung auf dem
Anleihenmarkt. Die hervorragende Performance der ASFINAG kommt auf den
Markten gut an und lasst das bereits grof3e Vertrauen der Investorinnen und
Investoren weiter steigen.


https://www.asfinag.at/ueber-uns/investor-relations/
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Fahrleistung auf dem ASFINAG Netz stieg auf 31,5
Milliarden Kilometer

Die Wirtschaft im Jahr 2017 hat sich gut entwickelt — das zeigt der Blick auf die Verkehrs- und
Mautentwicklung auf den Autobahnen und Schnellstral3en. Die Erlose stiegen 2017 um ein leichtes Plus
auf 2,08 Milliarden Euro, 1,35 Milliarden Euro davon allein aus der Lkw- und Busmaut. Der Schwerverkehr
nahm um 3,4 Prozent zu, vor allem auf den Hauptverkehrsrouten Tauern- und Brennerkorridor
verzeichnete die ASFINAC starke Anstiege. Mehr individuelle Mobilitat, ein Anstieg bei Urlaubsfahrten mit
dem Auto und die boomende Wirtschaft sind Grunde dafur.

ASFINAG ist Motor fur Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Durch bessere Anbindungen entstehen optimale Voraussetzungen fur die Entwicklung von Wirtschaft
und Arbeitsmarkt. 956 Millionen Euro investierte die ASFINAG 2017 in Autobahnen und Schnellstral3en.
Diese Investitionen geben wesentliche Impulse fur Konjunktur und Beschaftigung — das zeigt eine 2017
prasentierte Studie des Osterreichischen Instituts fur Wirtschaftsforschung (WIFO) anhand der geplanten
S 1 Wiener AuBBenring Schnellstral3e. Mit dem Teilstuck der S'1vom Knoten Schwechat bis SufRenbrunn —in
Kombination mit der S-1-Spange Seestadt und dem Westabschnitt der S 8 Marchfeld Schnellstral3e —
ergibt sich in zehn Jahren ein Zuwachs von 7.000 Beschaftigten. Im Nahbereich der neuen S 1 mit dem
Lobautunnel werden knapp 3.000 zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen, in Gebieten entlang der Spange
Seestadt bis zu 1.500 und nahe der S 8 Marchfeld Schnellstral3e bis zu 2.600. In einer Gesamtbetrachtung
kommen noch die kurzfristigen, aber sehr starken Beschaftigungseffekte wahrend der Bauphase hinzu.
Diese liegen nach den Untersuchungen des WIFO bei zusatzlich bis zu 25.000 Beschaftigten.
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Mehr Verkehrssicherheit und den Einsatz Im Bereich intelligenter Transportsysteme erhielt

innovativer Technologien forcieren: Diese das Projekt ,Inframix” eine Forderzusage uber
ASFINAG Ziele finden auch auf europaischer rund eine halbe Million Euro im Rahmen des EU-
Ebene Anklang. Im Rahmen des Forschungsforderprogramms ,Horizon 2020° Ziel
Forderprogrammes ,Connecting Europe Facility” dabei: die Stral3eninfrastruktur darauf

(CEF) der Europaischen Union konnte die vorzubereiten, dass zukunftig konventionelle und
ASFINAG 2017 wieder erfolgreich Fordergelder automatisierte Fahrzeuge gemeinsam sicher
lukrieren. Konkret: Das Gemeinschaftsprojekt unterwegs sind.

zweite Rohre Karawankentunnel® der ASFINAG
und des slowenischen Autobahnbetreibers DARS
wird in Hohe von 17,7 Millionen Euro von der
Europaischen Union gefordert. Hierbei entfallen
13 Millionen Euro auf die ASFINACG. Die ebenfalls
geforderte A 5 Nord/Weinviertel Autobahn
(Schrick bis Poysbrunn) wurde Anfang Dezember
2017 feierlich eroffnet.

Verkehrssicherheit kennt bekanntlich keine Grenzen. Unsere Vorhaben finden
auf europaischer Ebene grofien Anklang und zeigen, dass wir nicht nur gut
unterwegs, sondern auch auf europaischer Ebene gut vernetzt sind. Innovation
ist dabei ein Trumpf der ASFINAG — Forderungen fur die Zukunft des
automatisierten Fahrens beweisen das deutlich. Wir wollen so auch weiterhin
als moderner Straflenbetreiber im europaischen Spitzenfeld bleiben.

DI (FH) RENE MOSER
Geschaftsfuhrer ASFINAG Commercial Services GmbH

Bei der Vergabe von Bauleistungen setzt die ASFINAG erfolgreich auf das Bestbieterprinzip und hat 2017
den entsprechenden Katalog an Kriterien erweitert. Mal3geblich fUr den Zuschlag ist dabei nicht mehr
ausschlief3lich der Preis. In die Entscheidung flieBen auch klar definierte Qualitatskriterien wie etwa eine
langere Gewahrleistung, eine kurzere Bauzeit und ein hoher Facharbeiteranteil ein. Im Vorjahr hat die
ASFINAG bereits ein Volumen von einer Milliarde Euro nach dem 2015 neu eingefuhrten Bestbieterprinzip
vergeben. Mittlerweile umfasst der Kriterienkatalog 31 Punkte —darunter auch viele soziale Faktoren wie
etwa die Anzahl der Lehrlinge und Personen Uber 50 Jahre auf den Baustellen. Zu den grof3ten
Vergabeverfahren nach diesem Erfolgsmodell zahlen etwa der Vollausbau der A 9 Pyhrn Autobahn in
Oberosterreich und der zweirdhrige Ausbau des steirischen Gleinalmtunnels. Die Ziele der ASFINAG: noch
mehr Qualitat bei den Bauprojekten, eine langere Lebensdauer der Infrastruktur und ein geringerer

Erhaltungsaufwand.
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Zwei neue internationale Provider fur Osterreichs
Lkw-Mautsystem

Lkw- und Busmaut in mehreren Landern mit nur einem einzigen Gerat bezahlen: An diesem Ziel
arbeitet die ASFINAG auf europaischer Ebene bereits seit einigen Jahren in fuhrender Position mit. Im
Rahmen des Europaischen Elektronischen Mautdienstes, kurz EETS genannt, ist es gelungen, mit der
italienischen Telepass und der deutschen DKV EURO SERVICE (DKV) gleich zwel Provider fur das
osterreichische Mautsystem freizuschalten. Das bedeutet: Lkw-Fahrerinnen und -Fahrer mussen sich
keine eigene GO-Box besorgen, denn auch in Osterreich konnen Lkw mit On-Board-Geraten von
Telepass und DKV problemlos die Maut bezahlen. Damit macht die ASFINAGC einen weiteren wichtigen
Schritt, um das Bezahlen der Maut Uber Grenzen hinweg in Europa noch einfacher zu gestalten.

@ Weitere Informationen (https/mww.asfinag.at/maut/eets)

Saubere Lkw sind weiterhin mit einem Bonus
unterwegs

Neu geregelt wurde 2017 das Lkw- und Busmautsystem in Osterreich. Statt des bisherigen vierstufigen
Bonus-Malus-Systems entlang der EURO-Emissionsklassen gibt es nur mehr zwei Grundkilometertarife,
auf die externe Kosten fur Luftverschmutzung und Larmbelastung aufgeschlagen werden. Dieser Schritt
ist wesentlich, wenn es um die Kostenwahrheit zwischen den Verkehrstragern geht. 2018 ist eine
iNnflationsbedingte Anpassung der Tarife um ein Prozent vorgesehen. Fur die ASFINAG wichtig: Die
saubersten Lkw profitieren dabei auch weiterhin von einem Bonus. Das bedeutet: Fahrzeuge der
Kategorie VI zahlen zwei Prozent weniger als andere Lkw. Bel den externen Kosten gibt es keine weiteren
tariflichen Anpassungen. Mit den Einnahmen aus der Infrastrukturmaut von Lkw und Bussen finanziert
die ASFINAGC den Bau und den Betrieb der heimischen Infrastruktur sowie Mal3nahmen zur Erndhung der

Verkehrssicherheit.
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Die ASFINAC ist einer der fuhrenden So arbeitet die ASFINAG Commercial Services

Autobahnbetreiber Europas und die ASFINAG derzeit in Kasachstan an der Entwicklung eines
Commercial Services stellt inr Know-how auch im Konzepts fur ein landesweites Mautsysterm mit.
Ausland bereit. Der Umgang mit elektronischen Daruber hinaus konnte in Dubai ein Auftrag fur
Mautsystemen und deren Handling standen das Training und die Weiterbildung von

dabei im Mittelpunkt von Beratungsleistungen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der dortigen
In Mazedonien, Rumanien und Slowenien StraBenverwaltung gewonnen werden. Die
wurden die dortigen Autobahngesellschaften bei ASFINAG ist auf der internationalen Buhne ein
der Implementierung neuer Mautsysteme gefragter Partner.

fachmannisch beraten. In Deutschland und
Polen wurden Bietende bei der
Neuausschreibung der dortigen Mautsysteme
beraten. Aber nicht nur in Europa, auch
international zahlt man auf die Expertise aus
Osterreich.

> (https:/Mmww.asfinag.at/about-

us/responsibility/international-networking/commercial-services/)

Verkehrssicherheit, Mautsysteme und klassische Straflenverwaltung sind
globale Themen, denn beinahe jedes Land will den Verkehr moglichst sicher
und problemlos abwickeln. Mit unseren Beratungen sind wir ein weltweit
gefragter Partner, wenn es um Expertisen rund um Bau, Betrieb und Maut geht.
Dabei stellen wir unsere Erfahrungen, unsere Strategien und unser Know-how
zur Verfugung — das macht uns zu einem gefragten Beratungsunternehmen.

Dr. ANTON SIEBER
Geschaftsfuhrer ASFINAG Commercial Services GmbH
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Grof3tmoglicher Nutzen von Projekten bei geringst-

moglichem Aufwand

Die Bewertung von Projekten hinsichtlich Nutzen
und Wirtschaftlichkeit rdckt immer starker in den
Fokus. Das Ziel: Der grof3tmaogliche Nutzen beim
geringstmaoglichen Aufwand soll gewahrleistet
werden. So werden nicht nur ausschlief3lich neu
geplante Projekte einer noch intensiveren
Prufung unterzogen, sondern es wird auch die
Moglichkeit einer Deinvestition beleuchtet.

Ein geordnetes Abbauen von entbehrlichen und
somit nicht mehr unbedingt bendtigten Anlagen
kann mittelfristig zu wirtschaftlich positiven
Effekten fUhren. Das bedeutet automatisch auch
eine geringere Kapitalbindung. Fur die ASFINAG
ist deswegen klar: Eine derartige
Projektbewertung ist verpflichtend fur das
Projektanforderungsmanagement.

Bestmoglicher Nutzen bei geringstmoglichem Aufwand: Wir achten in allen Bereichen darauf,
dass die Finanzmittel effektiv und nachhaltig eingesetzt werden. SchlieRlich kommt das Geld
direkt von unseren Kundinnen und Kunden. Es ist unser Auftrag, den Nutzen all unserer
Vorhaben zu prifen und bei hochstmoglicher Wirtschaftlichkeit umzusetzen. Dabei prifen wir
auch Strategien wie etwa die Deinvestition, also ein geordnetes Abbauen von entbehrlichen
Anlagen, um das Geld nur in den Anlagen zu binden, die einerseits erforderlich sind und
andererseits am meisten Nutzen bringen.

DI Mag. STEFAN RESCH
Abteilungsleiter Controlling, Kosten- und Mauttarifrechnung, ASFINAG Holding
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7\ MITARBEITERINNEN UND
€7 MITARBEITER

Mit fast 2.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist die ASFINAG einer der gro3en Arbeitgeber in
Osterreich. Jede und jeder Einzelne tragen wesentlich dazu bei, dass die ASFINAG ihre Aufgabe
erflillen und den Kundinnen und Kunden eine sichere Infrastruktur zur Verfligung stellen kann. Als
verantwortungsvoller Arbeitgeber entwickelt die ASFINAG daher auch die Rahmenbedingungen fiir
alle Beschaftigten entsprechend den Anforderungen weiter, etwa durch flexible Arbeitsmodelle wie
~Home Office”, einem Karenzmanagement und einer Gesundheitsinitiative.

Nicht nur die Arbeitswelt und die Anforderungen Das Pilotprojekt wurde 2017 mit 41 Personen

an die Mitarbeitenden andern sich stetig, auch gestartet und Ende des Jahres sowohl durch die
die Lebensumstande der Beschaftigten erfordern Beschaftigten selbst als auch durch deren
flexiblere Modelle des Arbeitseinsatzes. Mit der Fuhrungskrafte evaluiert. Auf Basis dieser
Moglichkeit, einen Arbeitstag im Home-Office, Ergebnisse wurden die Rahmenbedingungen so
also zu Hause, zu verbringen, kommt die weiterentwickelt, dass eine Betriebsvereinbarung
ASFINAG dieser Entwicklung nach. verhandelt wurde, damit mit Janner 2018 ein

unternehmensweites Rollout erfolgen konnte.

Die ASFINAG ist ein attraktiver Arbeitgeber und soll das auch in Zukunft sein.
Deswegen achten wir besonders auf die Bedurfnisse der Mitarbeitenden und
entwickeln standig neue oder bestehende Angebote wie Home Office und das

Karenzmanagement weiter.

Dr. KLAUS SCHIERHACKL
Vorstandsdirektor ASFINAG

Home Office ist eine klare Win-win-Situation fur alle Beteiligten. Die Beschaftigten sind
flexibler in der Arbeitszeiteinteilung und konnen sich die verfiigbaren Zeiten betrieblich und
privat besser einteilen. Zusatzlich wirkt das Vertrauen des Arbeitgebers positiv auf die
Produktivitat.

Mag.? Martina Hacker
Abteilungsleiterin Human Resources, ASFINAG Holding
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Die ASFINAG hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Um die professionelle Ausbildung und

Jahr 2020 ein Prozent aller Mitarbeitenden als Begleitung der Lehrlinge zu garantieren, war es
Lehrlinge auszubilden. Um am Puls der Zeit zu der ASFINAG wichtig, auch die

bleiben, wurde im Jahr 2017 zusatzlich zu den Fachausbilderinnen und -ausbilder weiterhin zu
bereits vorhandenen Lehrberufen ein funfter schulen. Der Schwerpunkt 2017 lag insbesondere
zukunftssicherer Beruf eingefuhrt. Derzeit auf arbeitsrechtlichen Aspekten und sozialen
absolvieren 17 Lehrlinge ihre Ausbildung bei der Kompetenzen.

ASFINAG, und zwar in den Berufen
BUrokauffrau/~-mann, IT-Technik und IT-
Informatik, Elektrotechnik sowie (neu) Finanz-
und Rechnungswesenassistenz.

Wir ermoglichen Jugendlichen, in einem grofien und stabilen Unternehmen eine gute
Ausbildung zu absolvieren, die auch hervorragende Entwicklungschancen beinhaltet. Unsere
Lehrlinge werden so zu den Know-how-Tragerinnen und -Tragern von morgen.

Anna Wallner
Diversity-Managerin Human Resources, ASFINAG Holding

Um die Unternehmenskultur in der ASFINAG nachhaltig weiterzuentwickeln, habben Mitarbeitende und
Fuhrungskrafte 2017 in mehreren groBen Workshops die bestehende Kultur analysiert und MalBnahmen
festgelegt. Die wesentlichen Themen betreffen insbesondere FUhrungskompetenz, Fehlerkultur,
Kommunikationsfluss, Entscheidungen, Anerkennung und richtiges Feedback.

Wir konnen nur alle gemeinsam die Unternehmenskultur verbessern und
weiterentwickeln, daher wollen wir alle Beschaftigten und das gesamte
Management fur diesen Prozess begeistern. Jede und jeder kann Vorbild sein,
damit das gesamte Unternehmen schlussendlich selbst zum Vorbild wird.

Mag.? KARIN ZIPPERER
Vorstandsdirektorin ASFINAG

Eine gute Unternehmenskultur hat viele Gesichter. Das beginnt bei der
Fehlerkultur, die eine Lernkultur sein sollte. Ein respektvolles Feedback gehort
genauso dazu wie eine klare und verstandliche Kommunikation der
Entscheidungen.

Ing. STEFAN SIEGELE
Geschaftsfuhrer ASFINAG AlpenstraBen GmbH
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Gesunde Mitarbeitende sind das Fundament des

Unternehmens

Um die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu erhalten und zu fordern, hat die
ASFINAG im Jahr 2017 den Aufbau eines
Gesundheitsmanagements in Angriff
genommen. Das Ziel ist es,
Gesundheitsressourcen aufzubauen und
Belastungen zu reduzieren, wobeil Gesundheit in
aller Vielfalt — also korperlich, psychisch und sozial
— betrachtet wird. Erste grol3e Projekte 2017
waren ein ,Pausen-Set”, bestehend aus einem
Thera-Band mit Ubungsanleitungen, eine
unternehmensweite, freiwillige
Darmkrebsvorsorge und die Anschaffung eines
Cesundheitsmobils.
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Dieses ermoglicht es, Gesundheitsvorsorge direkt
zu den Mitarbeitenden zu bringen, indem alle
Standorte in regelmal3igen Abstanden besucht
werden. Der Bus ist mit speziellen Messgeraten
ausgestattet, um unter anderem den Zustand
der Bauch- und Ruckenmuskulatur, die Form
und Funktion der Wirbelsaule oder auch die
generelle Beweglichkeit messen zu konnen.
Verantwortlich fur die nachhaltige und
ganzheitliche Gesundheitsforderung ist das
Team Arbeitnehmerschutz.



Dr. JOSEF FIALA

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Herz eines Unternehmens. Auf
deren Gesundheit zu achten und entsprechende Forderprogramme anzubieten,
gehort dabel auch zum Verantwortungsbereich eines attraktiven Arbeitgebers.

Geschaftsfuhrer ASFINAG Service GmbH

Unsere Aufgabe ist es, ein vielfaltiges und attraktives Angebot zu entwickeln, das fur jede
Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter die passende Unterstutzung beinhaltet.

Mag. Christoph Weiss

Gesundheitsmanagement, ASFINAG Service GmbH

Beruf und Familie mussen vereinbar sein

Eine Familie zu grunden bringt nicht nur fur
Arbeitnenmerinnen und Arbeitnehmer
Veranderungen, sondern oft auch fur das
Unternehmen. Ziel der ASFINAC ist es, die
Zufriedenheit der Beschaftigten zu erhohen und
deren Bindung an das Unternehmen zu starken.
Zahlreiche neue MalBnahmen im
Karenzmanagement ermaoglichen es MUttern
und Vatern, Beruf und Familie bestmoglich zu
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So mussen etwa Ruckkehrszenario und
Kontakthaltemoglichkeiten vor der Karenz
verpflichtend geplant sein, der Kundigungs- und
Entlassungsschutz in der Elternteilzeit wurde
erweitert und auch ein Baby-Paket als
Erstunterstutzung fur Jungfamilien wurde
eingefuhrt.



vereinbaren.

Die Zeit mit der Familie ist etwas ganz Wichtiges im Leben. Deswegen habe ich auch die
Vaterkarenz genutzt und bin der ASFINAG und den Kolleginnen und Kollegen auch dankbar,
dass das so gelebt wird. So etwas macht fur mich ein modernes Unternehmen aus.

DI Martin Zehetner

Projektleiter Bau Management GmbH

Modernste Arbeitsplatze fur modernste Technik

Der Einsatz neuester und komplexer Statt der zuvor 140.000 Datenpunkte laufen in
Technologien, insbesondere in einem Tunnel, der erneuerten Verkehrsmanagementzentrale
erfordert auch eine standige Anpassung der jetzt 400.000 Datenpunkte zusammen, die von
JArbeitsinfrastruktur®. Die ASFINAG hat daher die den Operatoren und dem neuen System
Verkehrsmanagementzentrale St. Jakob in Tirol bearbeitet beziehungsweise Uberwacht werden.
umgebaut und erneuert. 2017 konnten die in der Damit die neue grof3e Videowall Platz fand,
/Zwischenzeit in die 40 Kilometer entfernte alte musste der gesamte Raum um 90 Grad gedreht
Tunnelwarte Imst umgesiedelten 14 Operatoren werden.

wieder an ihre modernisierte Arbeitsstatte

zuruckkehren.

Die ASFINAG investiert viel in die Sicherheit und vor allem in die Tunnelsicherheit. Die
neuesten Technologien kommen zum Einsatz. Da achten wir natirlich auch darauf, dass unsere
Systeme und die Arbeitsplatze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend modern und

leistungsfahig sind.

DI Dietmar Harbauer
Abteilungsleiter Elektromaschinelle Erhaltung, ASFINAG AlpenstraBBen GmbH
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Jede noch so kleine Anderung der
Wettersituation kann grof3e Auswirkungen auf
die Fahrbahnverhaltnisse und damit auf die
Sicherheit der Kundinnen und Kunden haben.
Bewahrtes und Neues ermoglichen es den
verantwortlichen Mitarbeitenden in den
Autobahnmeistereien, die Einsatze zeitgerecht
und punktgenau zu planen.

Das neue System Wetter 2.0" — die Daten
kommen von UBIMET — liefert seit Herbst 2017
Prognosen fur 240 sogenannte
Mikroklimaabschnitte, inklusive Vorhersagen von
Temperatur und Niederschlag (Regen oder
Schnee), Schneefallgrenze, Windgeschwindigkeit
und Blitzen. Zusatzlich konnen noch
Wetterwarnungen, die ASFINAG Kameras,
Baustelleninformationen und aktuelle
Verkehrsmeldungen eingeblendet werden.

Wir haben die Bedienoberflache gemeinsam mit den Mitarbeitenden entwickelt, weil diese ja
tagtaglich damit arbeiten. Unter anderem ist es jetzt auch moglich, die Grundeinstellungen fur
jede Autobahnmeisterei anzupassen. So sehen die Mitarbeitenden auf Knopfdruck die fur sie
wesentliche Wetterprognose.

DI Szilard Polyanyi

Projektleiter Maut Service GmbH
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@Y NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2017 konnte die ASFINAG entscheidende Impulse in ihrem Nachhaltigkeitsmanagement
setzen und dabei wichtige Erfolge erzielen. So wie beim Nachhaltigkeitsbericht 2016 wurde auch fir
den Bericht 2017 das Onlineformat gewahlt. Der Bericht entspricht den internationalen
Berichtstandards und erfiillt das seit 2017 gultige Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG). Im Investorenbereich wurde erstmalig ein ,Prime-Rating*
erzielt, womit das ambitionierte Nachhaltigkeitsmanagement der ASFINAG auch von unabhangigen
Expertinnen und Experten bestatigt wurde.

(http:/gbl.asfinag.at/geschaeftsbericht2017/pdf/ASFINAG-

Nachhaltigkeitsbericht_2018-03-01.pdf)

Den Nachhaltigkeitsbericht 2017 finden Sie auf der ASFINAG Website unter
(https/Awasfinag.at/ueber-unsierantwortung), die ausfihrliche Version unter
(http//mww.nachhaltigkeit-asfinag.at).
Gerne laden wir Sie auch ein, zu unserem Nachhaltigkeitsbericht Feedback zu geben und die

wesentlichen Themen mitzubestimmen (http:/stakeholder.nachhaltigkeit-

asfinag.at)

Als direkter Ansprechpartner steht Thomas Steiner, Nachhaltigkeitsbeauftragter der ASFINAG, unter
(mailto:;thomas.steiner@asfinag.at) bzw. (tel:+43 (0).50105-10300) Zur

Verflugung.

Die ASFINAG ist ein zukunftsorientiertes und nachhaltiges Unternehmen. Das bescheinigt das
renommierteste unabhangige Ratingunternehmen im europaischen Raum — die oekom research, die
weltweit jahrlich mehr als 6.000 Unternehmen bewertet. Nur etwa 500 bestehen diese Prufung mit der
Auszeichnung ,Prime”. Seit Oktober darf sich auch die ASFINAG — als einzige Autobahnbetreiberin
weltwelit — mit diesem Zertifikat schmucken! Der Erfolg resultiert aus den vielen erfolgreichen
Managementinitiativen aller Gesellschaften —von Diversity Uber Energie- und Umweltmalnahmen,
Personalentwicklung, Einkauf bis hin zu Verkehrs- und Arbeitssicherheit — und zeigt, dass Nachhaltigkeit
in der ASFINAG kein Lippenbekenntnis ist, sondern sich immer mehr zu einer
Unternenhmensphilosophie entwickelt.

Corporate

Responsibility

rated by
ekom rielsielarrich

Wir sind uns unserer Verantwortung gegenuber der Gesellschaft, der Umwelt und auch der
Wirtschaft bewusst. Das Prime-Rating bescheinigt uns, dass wir dieser Verantwortung
auch gerecht werden!

DI ANDREAS FROMM
Abteilungsleiter Technische Koordination, ASFINAG Holding
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Barrierefrei auf dem ASFINAG Netz: Etappenplan
abgeschlossen

Mobilitat ist ein elementarer Bestandteil unserer Gesellschaft. Das gilt auch fur Menschen mit
Behinderungen. Die moglichst einfache Nutzung der Anlagen und Info-Angebote der ASFINAG gehort
daher zum zeitgemalRen Kundenservice. Damit eine konsequente Beobachtung und die laufende
Weiterentwicklung der Einrichtungen sichergestellt sind, wurde — dem Bundes-
Behindertengleichstellungsgesetz entsprechend — ein Etappenplan erarbeitet. Dieser Plan erfullt zwei
zentrale Aufgaben: bereits umgesetzte und noch offene MalRnahmen aufzuzeigen. Im besonderen
Fokus sind dabei die ASFINAG Rastplatze. 2017 wurde mit den letzten kleineren Nachbesserungen
begonnen. Nicht alle Ideen und Wunsche nach Barrierefreiheit lassen sich derzeit umsetzen. Fur die
ASFINAG ist es jedoch selbstverstandlich, eine Reihe von Alternativen und MalBnahmen zu ergreifen, um

den Anforderungen so gut wie moglich zu entsprechen.

Barrierefreiheit ist fiir uns eine Selbstverstandlichkeit! Es muss zur Routine werden, dieses Thema
bei allen unseren Planungen und Ablaufen mitzudenken. Das gelingt aber nur, wenn jede und jeder
Einzelne in ihrem bzw. seinem Bereich fur dieses spezielle Thema sensibilisiert ist.

DI THOMAS STEINER
Nachhaltigkeitsbeauftragter ASFINAG Holding
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Grune Energie fur den Eigenbedarf

Tunnel sind die groBten Energieverbraucher auf Osterreichs Autobahnen und SchnellstraBen. Deswegen
legt die ASFINAG ein besonderes Augenmerk auf Energieeffizienz und die Gewinnung erneuerbarer
Energie. So werden zum einen alle Tunnel sukzessive mit LED-Beleuchtungen ausgestattet, um
elektrische Energie einzusparen. Zum anderen wurden 2017 beim Herzogbergtunnel und
Kalcherbergtunnel auf der A 2 Sud Autobahn im Bereich der Pack Fotovoltaikanlagen errichtet. 2018 sollen
funfweitere Tunnel einen Teil des Energiebedarfs aus der Kraft der Sonne beziehen.

Als weitere nachhaltige Energiequelle soll zukunftig auch Wasserkraft eingesetzt werden. Die Planungen
fur ein Pilotprojekt an der S16 Arlberg Schnellstral3e und der S 6 Semmering SchnellstraBe wurden 2017
erfolgreich abgeschlossen. Auch die Moglichkeit der Energiegewinnung durch Windkraft wurde durch
eine Studie an funf ausgewahlten Standorten erhoben.
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Autobahnen pragen ganz entscheidend den
Lebensraum —vor allem jener, die sie taglich
beruflich oder privat nutzen oder im Umkreis
einer Autobahn wohnen. Auch Urlaubende aus
dem Ausland nehmen zuerst — oder oft sogar nur
—das ,Autobahn-Gesicht" Osterreichs wahr.
Deswegen ist ein sorgfaltig geplantes
Erscheinungsbild der Stral3e mit zunehmend
asthetischen Elementen besonders wichtig.

Auch der Bund bekennt sich zu seiner
Verantwortung fur die osterreichische Baukultur
und veroffentlichte 2017 die neuen
baukulturellen Leitlinien.

Darin enthalten sind beispielsweise der verstarkte
Einsatz von Architekturwettbewerben, die
Implementierung von Gestaltungsbeiraten, die
Berucksichtigung der Prinzipien der
Barrierefreinheit sowie die sparsame und
qualitatsvolle Entwicklung von Flachen.

Zur Erarbeitung der Leitlinie wurde auch die
ASFINAG zur Mitwirkung am Beteiligungsprozess
eingeladen. Die nun beschlossenen Leitlinien
zeigen erfreulicherweise, dass die ASFINAG mit
ihrer bereits seit 2010 laufenden
Cestaltungsinitiative diese Vorgaben in inren
Instrumentarien verankert hat und damit zur
Ganze erfullt.

>

(https//mww.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/baukultur/)

Seit September 2015 ist bei allen Ausschreibungen von Bauleistungen mit Schatzkosten uber einer Million
Euro das Bestbieterprinzip anzuwenden. Bei der Beschaffung werden neben dem Preis auch nachhaltige
Aspekte berucksichtigt und mit bis zu zehn Prozent gewichtet. 2017 wurde der Qualitatskatalog von 18 auf
iInsgesamt 31 Kriterien erweitert — wie beispielsweise die Erhohung des Beschaftigungsanteils von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern Uber 50 Jahren sowie von Lehrlingen, die Verringerung der
Transportkilometer und die CO,-Neutralitat bei der Stahlherstellung. Damit wird der Anreiz, nachhaltige
Aspekte beim Angebot zu berucksichtigen, fur Bietende verstarkt. 2017 wurden bereits 151 Verfahren mit
einem Volumen von knapp einer Milliarde Euro mit dem neuen Kriterienkatalog ausgeschrielbben und sehr

positiv von den Lieferanten angenommen.


https://www.asfinag.at/verkehrssicherheit/bauen/baukultur/

Die ASFINAG bekennt sich zum aktiven
Klimaschutz und zur Dekarbonisierung, die
durch den Umstieg von fossilen Energietragern
auf erneuerbare Energien erreicht wird. Das klare
Ziel: Reduktion der Treibhausgase.

Im August 2017 schrieb die ASFINAG fUr drei
Regionen Dienstleistungskonzessionen fur die
Errichtung und den Betrieb von Ladestationen
aus. Bis Herbst 2018 werden siebben Raststationen
mit Elektroladeinfrastruktur ausgerustet.

Dr. HUBERT RESCH
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Die Ladestationen werden Uber mindestens vier
Ladepunkte verfugen und es werden alle
gangigen Steckertypen angeboten. Auf dem
Weg zu einem CO»-neutralen
(treibhausgasneutralen) Verkehr leistet die
ASFINAGC somit einen Anschulb, indem die
Netzanschlusse auf den Raststationen auf eigene
Kosten hergestellt werden.

2017 ist eine erhebliche Dynamik am E-Mobility-Markt entstanden. Das wird
sich in den Folgejahren noch verstarken. Wir planen, 2018 und 2019 mit unseren
Partnern rund 20 Standorte mit High-Power-Charging-Stationen auf unserem
Netz auszustatten. Damit stellen wir fur die steigende Zahl von Kundinnen und
Kunden netzabdeckend eine leistungsfahige Ladeinfrastruktur zur Verfugung.

Geschaftsfuhrer ASFINAG European Toll Service GmbH



@ JAHRESABSCHLUSS

Konzernbilanz

VERMOGENSWERTE

31.12.2017

31.12.2016

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Ubrige Vermdgenswerte

Kunftige Steueranspriche

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

SUMME VERMOGENSWERTE

Konzernbilanz

EIGENKAPITAL + SCHULDEN

16.161.688.480,37

15.405.690.988,97

543.922.207,79

19.515.227,07

469.337,37

139.062.382,02

53.028.337,15

348.422.976,50

11.282.520,83

238.038.744,53

87.195.400,06

11.906.311,08

35.407,92

16.510.146.864,79

15.697.055.967,47

14.966.574.166,91

519.467.696,36

18.206.179,35

379.382,70

143.975.592,22

48.452.949,93

499.748.521,65

9.982.522,46

230.345.824,57

80.768.672,87

178.651.501,75

641.936,85

16.197.446.425,97

EIGENKAPITAL

Grundkapital

Kapitalricklagen

Gewinnrulicklage

Kumulierte Konzernergebnisse

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

LANGFRISTIGE SCHULDEN
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5.184.537.145,62

392.433.304,51

69.915.790,07

6.318.012,97

4.711.170.038,07

5.179.837.145,62

4.700.000,00

10.139.162.045,50

4.575.111.227,60

392.433.304,51

69.915.790,07

6.318.012,97

4.101.744.120,05

4.570.411.227,60

4.700.000,00

9.398.376.887,14



EIGENKAPITAL + SCHULDEN

Finanzielle Schulden

Verpflichtungen gegenliber Beschaftigten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Schulden

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Schulden

Ertragssteuerschulden

Ruckstellungen

SUMME EIGENKAPITAL + SCHULDEN

10.030.759.746,92

41.940.708,00

32.901.609,22

21.387.456,44

12.172.524,92

1.186.447.673,67

210.272.984,69

343.893.507,60

358.567.520,26

45.258.504,53

228.455.156,59

16.510.146.864,79

KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

9.310.046.466,84

43.466.226,00

18.566.839,34

17.631.449,93

8.665.905,03

2.223.958.311,23

1.430.118.257,62

322.446.284,48

243.950.724,47

22.314.097,61

205.128.947,05

16.197.446.425,97

UMSATZERLOSE 2.532.024.267,80
Sonstige Ertrage 109.728.891,25
Aktivierte Eigenleistungen 6.093.040,83
Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen -953.144.938,16
Personalaufwand -188.718.962,67
Sonstige Aufwendungen -181.847.556,47

ERGEBNIS VOR ZINSEN, AB- U.ZUSCHREIBUNGEN, ERTRAGSSTEUERN, SONSTIGEM FINANZERGEBNIS
1.324.134.742,58
UND ERGEBNIS AUS NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTER FINANZANLAGEN (EBITDA)

Ab- und Zuschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als
-70.909.292,80
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

ERGEBNIS VOR ZINSEN, ERTRAGSSTEUERN, WERTPAPIERERTRAGEN UND ERGEBNIS AUS NACH DER
1.253.225.449,78
EQUITY-METHODE BILANZIERTER UNTERNEHMEN (EBIT)

Zinsaufwand -318.109.093,21

Sonstige Finanzaufwendungen -9.352.515,56
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2.384.553.880,37

104.727.216,69

5.075.844,07

-917.948.785,05

-187.701.372,60

-174.498.623,12

1.214.208.160,36

-70.215.450,92

1.143.992.709,44

-330.389.143,89

-27.902.428,13



Zinsertrag

Sonstige Finanzertrage

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierter

Unternehmen

FINANZERGEBNIS UND ERGEBNIS AUS

NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTER UNTERNEHMEN

ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

PERIODENERGEBNIS

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

PERIODENERGEBNIS

Bewertung von zur VerauBBerung verfligbaren Finanzinstrumenten

Umgliederung in den Gewinn bzw. Verlust in der Periode

darauf entfallende latente Steuern

Summe der Posten, die nachtréaglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert ("recycelt") werden

Neubewertung geman IAS 19

darauf entfallende latente Steuern

Summe der Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert ("recycelt”)

werden

SONSTIGES ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

GESAMTERGEBNIS

davon Anteilseigner des Mutterunternehmens

davon Nicht beherrschende Anteile
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7.219.574,73

10.368.456,79

-202.668,49

-310.076.245,74

943.149.204,04

-234.081.486,99

709.067.717,05

709.067.717,05

0,00

709.067.717,05

6.189,44

94.239,80

-25.107,31

75.321,93

377.172,05

-94.293,01

282.879,04

358.200,97

709.425.918,02

709.425.918,02

0,00

6.957.355,06

25.182.647,33

42.074,70

-326.109.494,93

817.883.214,51

-202.739.084,30

615.144.130,21

615.144.130,21

0,00

615.144.130,21

44.470,60

0,00

-11.117,65

33.352,95

-1.542.495,41

385.623,85

-1.156.871,56

-1.123.518,61

614.020.611,60

614.020.611,60

0,00
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT)

Gewinn/Verlust aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen

gehaltenen Immobilien

Ab-/Zuschreibungen von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen

gehaltenen Immobilien

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zinsaufwand

Zinsertrag

gezahlte Zinsen

erhaltene Zinsen

sonstige unbare Finanzaufwendungen/-ertrage

sonstige bare Finanzaufwendungen/-ertrage

Veranderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der kurz- und langfristigen Gbrigen Vermoégenswerte ohne Berucksichtigung von Derivaten
Veranderung der Verpflichtungen gegentiber Beschaftigten

Veranderung der kurz- und langfristigen Ruckstellungen

Veranderung der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der kurz- und langfristigen UGbrigen Schulden ohne Berlicksichtigung von Derivaten
CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN TATIGKEIT

Gezahlte Ertragssteuern

CASHFLOW AUS DER OPERATIVEN TATIGKEIT

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und als

Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
erhaltene Dividenden aus Finanzinvestitionen
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanziellen Vermdgenswerten

Auszahlungen fur den Erwerb vom Fruchtgenussrecht
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943.149.204,04

-436.244,21

70.909.292,80

0,00

318.109.093,21

-7.219.574,73

-317.718.107,98

7.174.894,97

-823.901,60

10.628,86

-1.299.998,37

-7.692.919,96

-16.641.904,03

-1.148.345,95

25.978.573,33

3.640.920,20

88.123.415,68

1.104.115.026,26

-215.831.867,61

888.283.158,65

5.692.883,96

80.000,00

828.138,50

-413.953.094,20

817.883.214,51

-2.618.302,31

70.215.450,92

-42.074,70

330.389.143,89

-6.957.355,06

-312.440.841,26

7.138.859,69

2.715.411,69

4.369,11

1.398.664,91

-21.397.429,49

2.697.366,67

525.962,59

6.204.346,85

33.738.511,83

13.573.665,87

943.028.965,71

-181.632.064,52

761.396.901,19

6.315.788,42

30.960,00

0,00

-343.563.034,88



Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (ausgenommen Fruchtgenuss),

Sachanlagen

Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen, Kapitalerh6hungen von assoziierten Unternehmen und als

Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Schulden

gezahlte Dividenden

Auszahlung aus der Tilgung von finanziellen Schulden

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

ANFANGSBESTAND ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Cashflow aus der operativen Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

ENDBESTAND ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

WIRTSCHAFTLICHE LAGE
Vermogen

31.12.2017

31.12.2016

-92.524.350,61

-2.345.827,98

-502.222.250,33

1.806.063.604,11

-70.000.000,00

-2.288.869.703,10

-552.806.098,99

178.651.501,75

888.283.158,65

-502.222.250,33

-552.806.098,99

11.906.311,08

-66.500.868,69

-353.346,99

-404.070.502,13

429.603.923,80

-90.000.000,00

-535.240.213,04

-195.636.289,24

16.961.391,93

761.396.901,19

-404.070.502,13

-195.636.289,24

178.651.501,75

31.12.2015

TSD €

%

Langfristige Vermogenswerte 16.161.688,00 97,89
Kurzfristige Vermogenswerte 348.423,00 21
zur VerauBerung geh. Langfr. Vermogenswerte 35,00 0,00

16.510.147,00 100,00

-50 -

TSD €

15.697.056,00

499.749,00

642,00

16.197.446,00

%

96,91

3,09

0,00

100,00

TSD €

15.323.685,00

326.425,00

0,00

15.650.110,00

%

97,91

2,09

0,00

100,00



Die langfristigen Vermogenswerte werden im Wesentlichen durch die immateriellen Vermogensgegenstande dominiert, die
vor allem das Fruchtgenussrecht (Neubau) am hochrangigen Stra3ennetz darstellen. Das Fruchtgenussrecht wachst mit den
Anschaffungs- und Herstellungskosten der Infrastruktur. Der Wert des Fruchtgenussrechtes (inkl. Anzahlungen und Anlagen im
Bau Fruchtgenuss) wuchs im Jahr 2017 um EUR 441 Mio. (2016 EUR 405 Mio.).

Die Sachanlagen (EUR 544 Mio.) bestehen schwerpunktmallig aus Maut- und Verkehrsbeeinflussungsanlagen sowie Corporate
Network und IT-Infrastrukturanlagen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte betreffen vor allem die Fakturierung der Vignettenverkaufe und Forderungen aus der LKW-
Maut mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Weiters sind hier u.a. auch die flussigen Mittel, die Vorrate, die Bewertung der
kurzfristigen Derivate (siehe Notes Punkt 4.21) und die Forderungen gegenuber in- und auslandischen Finanzbehorden
enthalten. Die Reduktion gegenuber dem Vorjahr um rund EUR 151 Mio. ist zu einem Uberwiegenden Teil auf den geringeren
Bestand an Bankguthaben im Vergleich zum Vorjahr zurdckzufuhren (minus EUR 171 Mio.).

Eigenkapital und Schulden

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

TSD € % TSD € % TSD € %

Eigenkapital aus Innenfinanzierung 4.717.488,00 28,57 4.108.062,00 25,36 3.594.042,00 22,96
Eigenkapital aus AuBBenfinanzierung 467.049,00 2,83 467.049,00 2,88 467.049,00 2,98
Eigenkapital 5.184.537,00 31,40 4.575.111,00 28,25 4.061.091,00 25,95
Langfristige Schulden 10.139.161,00 61,41 9.398.376,00 58,02 10.715.249,00 68,47
Kurzfristige Schulden 1.186.449,00 719 2.223.959,00 13,73 873.770,00 5,58
16.510.147,00 100,00 16.197.446,00 100,00 15.650.110,00 100,00

Das Eigenkapital (inkl. Gewinnvortrag) ist um das Jahresergebnis 2017 gestiegen, korrigiert um die Ausschuttung einer
Dividende von EUR 100 Mio. und dem sonstigen Ergebnis (Neubewertung gem. IAS 19, Bewertungsrucklage gemal3 IAS 39). Bei
den bestehenden Finanzverbindlichkeiten kam es zu einer Verlagerung des Fristigkeitenprofils des Fremdkapitals von kurz- zu
langfristig laufenden Positionen. Grund dafur ist die im Jahr 2017 erfolgte Tilgung einer langfristigen Finanzverbindlichkeit in
Hohe von insgesamt EUR 1,3 Mrd. (Nominalwert) bzw. die Tatsache, dass 2018 keine Tilgungen von Anleihen erfolgen.

Der Tilgung stand eine Finanzierung in Form einer EUR 750 Mio. Anleihe mit 7 Jahren Laufzeit und einem Kupon von 0,25%
gegenuber.
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Umsatz und Ergebnis

Umsatzerlose

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

in %6 vom Umsatz

Zu- und Abschreibungen

Operatives Ergebnis (EBIT)

in % vom Umsatz

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT)

in %6 vom Umsatz

PERIODENERGEBNIS

in % vom Umsatz

KUMULIERTES KONZERNERGEBNIS

2.532.024,00

1.324.135,00

52,30

-70.909,00

1.253.226,00

49,50

-310.076,00

943.150,00

37,25

709.068,00

28,00

4.711.170,00

Die Mauterlose haben sich insgesamt im Jahr 2017 um rd. EUR 112 Mio. (58 %) erhoht.

2.384.554,00

1.214.208,00

50,92

-70.215,00

1.143.993,00

47,98

-326.109,00

817.884,00

34,30

615.144,00

25,80

4.101.744,00

2.312.091,00

1.144.622,00

49,51

-68.301,00

1.076.321,00

46,55

-348.038,00

728.283,00

32,13

549.040,00

24,22

3.587.724,00

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen (EUR 953 Mio.), die ergebniswirksam sind (somit exklusive

Fruchtgenuss), sind gegenuber 2016 nahezu unverandert (+1,2 Mio.).

Das Finanzergebnis hat sich um rund EUR 16 Mio. verbessert, was im Wesentlichen auf das gesunkene Zinsniveau

zurUckzufuhren ist.

Das Ergebnis vor Ertragssteuern liegt fur 2017 mit EUR 943 Mio. um EUR 125 Mio. Uber dem Vorjahresniveau (EUR 818 Mio)) liegt.

Nach Abzug der Steuern ergibt sich ein gegenuber 2016 um rund EUR 94 Mio. (+ 15%) hoheres Jahresergebnis 2017 (EUR 709

Mio.).
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Ertragsstruktur

Sondermauterlose

Vignettenerlose

LKW-Mauterlose

Erldse Vermietung/Verpachtung

Erlése Enforcement

sonstige Umsatzerldse

Erlose aus der Weiterverrechnung

UMSATZERLOSE

AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Ertrage aus dem Abgang von Vermdogenswerten

Ertrage aus Strafgelder

Ubrige sonstige Ertrage

SONSTIGE ERTRAGE

UMSATZERLOSE UND ERTRAGE

168.386,00

491.932,00

1.370.014,00

31.806,00

31.620,00

133,00

438.135,00

2.532.024,00

6.093,00

3.924,00

83.487,00

22.318,00

109.729,00

2.647.846,00

6,36

18,58

51,74

1,20

1,19

0,01

16,55

95,63

0,23

0,15

3,15

0,84

414

100,00

172.698,00

472.218,00

1.273.570,00

31.537,00

32.209,00

173,00

402.148,00

2.384.554,00

5.076,00

4.084,00

79.525,00

21.118,00

104.727,00

2.494.357,00

6,92

18,93

51,06

1,26

1,29

0,01

16,12

95,60

0,20

0,16

3,19

0,85

4,20

100,00

157.225,00

449.271,00

1.252.531,00

30.290,00

30.793,00

234,00

391.746,00

2.312.091,00

5.585,00

17.083,00

64.191,00

23.443,00

104.717,00

2.422.393,00

6,49

18,55

51,71

1,25

1,27

0,01

16,17

95,45

0,23

0,71

2,65

0,97

4,32

100,00

Die Steigerung der Mauterlose fur KfZ > 35t hzG um 7,6% ist vor allem auf Fahrleistungssteigerungen und die Valorisierung der

Tarife gegenuber 2016 zuruckzufuhren.

Die Steigerung bei den Vignettenerlosen ist auf eine Mengensteigerung (4,1 %) und die gesetzlich festgelegte Valorisierung

zurUckzufuhren.

Die Reduktion bei den Sondermauterlosen im Vergleich zu 2016 erklart sich durch die temporaren Sperre des Arlbergtunnels im

Jahr 2017.

Die Erlose aus Weiterverrechnungen korrespondieren im Wesentlichen mit den Aufwendungen fur den Neubau und die

Erweiterung der Streckeninfrastruktur und sind gegenuber 2016 um rund EUR 36 Mio. gestiegen.

Die gegenuber 2016 weiter gestiegenen Ertrage aus Strafgeldern (+ 4 Mio.) erklaren sich vor allem durch den seit 2016
eingefuhrten und 2017 konsequent angewendeten EU-weiten Austausch von Fahrzeug- und Fahrerlaubnisdaten (EUCARIS).
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Aufwandsstruktur

Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen 953.145,00 68,34 917.949,00 67,98 924.936,00 68,71
Personalaufwendungen 188.719,00 13,53 187.701,00 13,90 180.015,00 13,37
Sonstige Aufwendungen 181.848,00 13,04 174.499,00 12,92 172.820,00 12,84
Zu- und Abschreibungen, Wertminderungen 70.909,00 5,08 70.215,00 5,20 68.301,00 5,07
AUFWENDUNGEN 1.394.621,00 100,00 1.350.364,00 100,00 1.346.071,00 100,00

Die Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen liegen mit EUR 953 Mio. Uber dem Niveau des Vorjahres (+ EUR 35
Mio.) Darin enthalten sind (unter anderem) die Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Hohe von EUR 951 Mio,, die im
Vergleich zu 2016 um rund EUR 87 Mio. gestiegen sind, der Materialaufwand (EUR 67 Mio.), der um EUR 24 Mio. im Vergleich zu
2016 gesunken ist. In Abzug gebracht wurden Erldse aus der Aktivierung bezogener Leistungen fur Investitionen in Hohe von
rund EUR 66 Mio.

Die Personalaufwendungen liegen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (+0,5%).

Geldflussrechnung

Cashflow aus der operativen Tatigkeit 888.283,00 761.397,00 554.952,00
Cashflow aus Investitionstatigkeit -502.222,00 -404.071,00 -470.396,00
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -552.806,00 -195.636,00 -90.329,00
VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE -166.745,00 161.690,00 -5.773,00
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 178.651,00 16.961,00 22.734,00
ENDBESTAND ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 11.906,00 178.651,00 16.961,00

Der Cashflow aus der operativen Tatigkeit betragt im Jahr 2017 EUR 888 Mio. und liegt somit um rund EUR 127 Mio. Uber dem
Vorjahreswert. Die Investitionstatigkeit der ASFINAG in der Hohe von EUR 502 Mio. lag ebenfalls Uber dem Niveau von 2016.

Insgesamt fuhrt dies fur 2017 zu einem positiven Cashflow vor Finanzierung (Free Cashflow) in Hohe von EUR 386 Mio.

Uber den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (EUR - 553 Mio.), errechnet sich unter BerUcksichtigung des Anfangsbestands der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente der Endbestand an Fondsmitteln von rd. EUR 12 Mio. Die Erhéhung beim
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr ist unter anderem darauf zuruckzufuhren, dass die 2017 erfolgte
Anleihetilgung in Hohe von EUR 13 Mrd. (Nominalwert) durch eine Emission mit deutlich geringerem Nominalwert (EUR 750

Mio.) refinanziert wurde.
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Rentabilitat

2017 2016 2015
Umsatzrentabilitat iwsS (%) operatives Ergebnis (EBIT) / Umsatzerlése 49,50 4798 46,55
Umsatzrentabilitat ieS (%) Periodenergebnis / Umsatzerlése 28,00 25,80 23,75
Gesamtkapitalrentabilitat (%) operatives Ergebnis (EBIT) / ® Gesamtkapital 7,66 718 6,97
Eigenkapitalrentabilitat (%) Periodenergebnis / ® Eigenkapital 14,53 14,25 14,31

Die Umsatzrentabilitat iws ist im Vergleich zu 2016 gestiegen, da das EBIT starker als die Umsatzerlose gewachsen ist. Die
Umsatzrentabilitat ieS konnte ebenfalls aufgrund des um rund 15% gestiegenen Periodenergebnisses deutlich erhndoht werden.

Die Gesamtkapitalrentabilitat ist aufgrund des im Vergleich zur hoheren Bilanzsumme starker gestiegenen EBIT angestiegen.
Die Eigenkapitalrentabilitat ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen, da das Periodenergebnis (+ 15%) starker als das
durchschnittliche Eigenkapital (+13%) gewachsen ist.

NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Mitarbeiteranzahl per 31.12. 2017

Gesamt 2017 ASFINAG 2017 MA Lander 2017 Gesamt 2016 Gesamt 2015

ASFINAG-Holding 145,00 145,00 0,00 141,00 145,00
ASFINAG Service GmbH 1.472,00 1.014,00 458,00 1.451,00 1.461,00
ASFINAG AlpenstraBen GmbH 252,00 252,00 0,00 250,00 246,00
ASFINAG Bau Management GmbH 286,00 274,00 12,00 284,00 265,00
ASFINAG Maut Service GmbH 625,00 625,00 0,00 608,00 593,00
ASFINAG Commercial Services GmbH 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
ASFINAG European Toll Services GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMME HEADCOUNTS 2.780,00 2.310,00 470,00 2.734,00 2.710,00

Die Gesamtzahl der Beschaftigten zum Stichtag 31. Dezember hat sich gegenuber 2016 um 46 erhoht. Von insgesamt 2.780
Mitarbeitenden sind per 31. Dezember 2017 55 Mitarbeitende temporar beschaftigt, die befristet zur Abdeckung von
Arbeitsspitzen eingesetzt werden.

Per Ende 2017 waren insgesamt 17 Lehrlinge in Ausbildung, Trainees gibt es derzeit keine.

Die Fluktuation war 2017 mit rund 2,4% auf einem konstant niedrigen Niveau. Saisonkrafte, Praktikanten/innen und
Landesmitarbeitende werden in der Betrachtung der Fluktuation nicht berdcksichtigt.

Fur das Jahr 2017 wurde die fur den Konzernlagebericht verpflichtende nichtfinanzielle Erklarung erstmals in Form eines
gesonderten konsolidierten nichtfinanziellen Berichts erstellt. Dieser Bericht steht auf der Website der ASFINAG unter
https/www.asfinag.at/ueber-uns/unternehmen/unternehmensberichte/ (https/mww.asfinag.at/ueber-unsfunternehmenfunternehmensberichte/)
zum Download zur Verfugung.
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ANLAGENSPIEGEL IFRS

Sachanlagen

Sachanlagen

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand am 01.01.2017

Zugange

Umbuchungen

Abgange

STAND AM 31.12.2017

ABSCHREIBUNGEN U.

WERTMINDERUNGEN

Stand am 01.01.2017

Abschreibung

Wertminderung

Abgange

Afa Umbuchung

STAND AM 31.12.2016

BUCHWERT 31.12.2017

BUCHWERTE 31.12.2016

Grundstiicke

19.171.311,15

0,00

0,00

-48.887,13

19.122.424,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.122.424,02

19.171.311,15

Bauten

232.280.101,87

1.788.804,88

1.557.636,17

-405.070,33

235.221.472,59

130.756.731,87

6.680.716,05

0.00

-405.047,33

0,00

137.032.400,59

98.189.072,00

101.523.370,00

Technische
Anlagen u.

Maschinen

652.714.004,95

42.754.481,78

12.774.566,52

-55.082.015,46

653.161.037,79

362.114.509,35

37.494.280,92

0,00

-53.593.233,19

-5.914,89

346.009.642,19

307.151.395,60

290.599.495,60
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Betriebs-
und
Geschafts-

ausstattung

29.589.474,65

3.363.857,84

238.259,48

-1.252.789,94

31.938.802,03

20.303.535,19

3.384.459,82

0,00

-1.235.843,44

0,00

22.452.151,57

9.486.650,46

9.285.939,46

Fahrzeuge
und Mobilien

zur Betriebs-

fihrung

147.211.258,20

16.379.564,32

0,00

-6.767.203,18

156.823.619,34

79.403.017,20

12.070.209,32

0,00

-6.137.069,18

0,00

85.336.157,34

71.487.462,00

67.808.241,00

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

in Bau

31.528.604,58

20.558.217,30

-12.964.728,91

-210.145,18

38.911.947,79

449.265,43

0,00

0,00

-22.521,35

0,00

426.744,08

38.485.203,71

31.079.339,15

1.112.494.755,40

84.844.926,12

1.605.733,26

-63.766.111,22

1.135.179.303,56

593.027.059,04

59.629.666,11

0.00

-61.393.714,49

-5.914,89

591.257.095,77

543.922.207,79

519.467.696,36



Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle

Vermoégenswerte

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Fruchtgenuss-

recht

Anzahlung

Frucht-

genussrecht

Rechte und

Lizenzen

Firmenwert

Anzahlung auf
immaterielles

Vermoégen

Stand am 01.01.2017 13.783.016.395,89 998.827.546,88 108.873.694,55  153.032.137,39 10.760.966,28 15.054.510.740,99
Zugange 95.200.684,02 346.656.098,65 10.527.419,60 0,00 1.163.694,70 453.547.896,97
Umbuchungen 371.807.136,27 -372.622.879,30 2.896.809,18 0,00 -4.502.542,44 -2.421.476,29
Abgange -60.606,70 0,00 -8.747.795,06 0,00 -401.040,14 -9.209.441,90
STAND AM 31.12.2017 14.249.963.609,48 972.860.766,23 113.550.128,27 153.032.137,39 7.021.078,40 15.496.427.719,77
ABSCHREIBUNGEN

Stand am 01.01.2017 0.00 0,00 87.936.574,08 0,00 0,00 87.936.574,08
Abschreibung 0,00 0,00 11.305.217,37 0,00 0,00 11.305.217,37
Abgénge 0,00 0,00 -8.510.975,54 0,00 0,00 -8.510.975,54
Afa Umbuchungen 0,00 0,00 5.914,89 0,00 0,00 5.914,89
STAND AM 31.12.2017 0,00 0,00 90.736.730,80 0,00 0,00 90.736.730,80
BUCHWERT 31.12.2017 14.249.963.609,48 972.860.766,23 22.813.397,47 153.032.137,39 7.021.078,40 15.405.690.988,97
BUCHWERTE 31.12.2016 13.783.016.395,89 998.827.546,88 20.937.120,47 153.032.137,39 10.760.966,28 14.966.574.166,91

Konsolidierungsspiegel

Gesellschaft Kons. Methode

in % Beteiligung

lok. Wahrung

Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft Wien HOLDING EUR
ASFINAG Service GmbH Ansfelden 85,00 VOLL EUR
ASFINAG AlpenstraBen GmbH Innsbruck 51,00 VOLL EUR
ASFINAG Bau Management GmbH Wien 100,00 VOLL EUR
ASFINAG Maut Service GmbH Salzburg 100,00 VOLL EUR
ASFINAG Commercial Services GmbH Wien 100,00 VOLL EUR
ASFINAG European Toll Service GmbH Wien 100,00 VOLL EUR
Verkehrsauskunft Osterreich VAO GmbH Wien 26,00 EQUITY EUR
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen in Mio. EUR Deltain %

Mauterlése 2.030,00 5.80% 1.919,00 1.859,00
davon Mauterlése PKW 660,00 2,40% 645,00 606,00
davon Streckenmauterlose 168,00 -2,50% 173,00 157,00

davon Vignettenerlose 492,00 4,20% 472,00 449,00
verkaufte Menge Vignetten (Mio. Stlick) 27,40 3,80% 26,40 25,30

davon Mauterlése LKW 1.370,00 7,60% 1.274,00 1.253,00
Finanzergebnis (Zinsaufwand) -310,00 -4,90% -326,00 -348,00
Periodenergebnis 709,00 15,30% 615,00 549,00
Cash-Flow vor Finanzierungstatigkeit (Free Cashflow) 386,00 8,00% 357,00 84,00
Bilanzsumme 16.510,00 1,90% 16.197,00 15.650,00
Eigenkapital 5.185,00 13,30% 4.575,00 4.061,00
Eigenkapitalquote 31.40% 11,20% 28,20% 25,90%
Kurzfristige und langfristige Schulden 11.325,00 -2,60% 11.622,00 11.589,00
Infrastruktur-Investitionsproramm 956,00 5,40% 907,00 951,00
davon Neubau 443,00 9,10% 406,00 394,00
davon bauliche Erhaltung 442,00 -4,50% 463,00 496,00

Operative Kennzahlen Deltain %

Fahrleistung KFZ <= 3,5 t hzG in Mio. Kfz-km/Jahr (A+S) 27.992,00 2,60% 27.274,00 26.432,00
Fahrleistung KFZ > 3,5 t hzG in Mio. Kfz-km/Jahr (A+S) 3.616,00 3,40% 3.496,00 3.335,00
Gesamtfahrleistung in Mio. Kfz-km/Jahr (A+S) 31.608,00 2,70% 30.770,00 29.767,00
Bestehendes Streckennetz in km 2.223,00 1,10% 2.199,00 2.199,00
Mitarbeiter (inkl. Mitarbeiter Lander / Stand 31.12) *) 2.780,00 1,70% 2.734,00 2.710,00

*) Die Veranderungsrate wurde auf Basis von nicht gerundeten Zahlen berechnet.
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€7 BERICHT

A CORPORATE GOVERNANCE

Corporate-Governance-Bericht gemaf3 Bundes Public
Corporate Governance Kodex

Einleitung

Die ASFINAG Gruppe will das Vertrauen der
Kundinnen und Kunden sowie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wie auch jenes der breiten
Offentlichkeit durch eine transparente, zeitnahe und
detaillierte Informationspolitik starken. Als
kapitalmarktorientiertes Unternehmen und aufgrund
des hohen &ffentlichen Interesses orientiert sich die
ASFINAGC Gruppe in der Ausgestaltung und
Kommunikation ihrer Unternehmensfuhrung an
internationalen Standards und Best-Practice-

Methoden.

Die ASFINAG Gruppe verfolgt eine
Unternehmensstrategie, wie es das Woh! des
Unternenhmens unter Berucksichtigung der Strategie
des EigentUmers, der Republik Osterreich, und der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfordert. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmal3ig Uber
die Geschaftsentwicklung und legt inm — der Satzung
und dem Gesetz entsprechend — bestimmte
Geschaftsfalle zur Genehmigung vor. Die strategische
Ausrichtung erfolgt in enger Abstimmung mit dem

Aufsichtsrat.
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Bundes Public Corporate Governance Kodex (kurz ,B-

PCGK")

Ende Oktober 2012 hat die Osterreichische
Bundesregierung den Bundes Public Corporate
Governance Kodex (B-PCCGK) beschlossen. Der B-
PCCK gilt fur Unternehmen, deren direkter oder
indirekter Mehrheitsgesellschafter die Republik
Osterreich ist: er ist daher auch fur die Gesellschaften
der ASFINAG Gruppe anzuwenden. Die ASFINAG
GCruppe bekennt sich zu den im B-PCCK festgelegten
Crundsatzen. Dementsprechend wurde die formale
Umsetzung des B-PCGK in der ASFINAG Cruppe im
Geschaftsjahr 2013 erstmalig durchgefuhrt und, wie
vom Kodex verpflichtend vorgesehen, die Beachtung
dieses Kodex im Regelwerk der ASFINAG Gruppe
verankert, wodurch die Umsetzung sichergestellt
wurde. Im Jahr 2017 wurde von der Osterreichischen
Bundesregierung der B-PCGK einer Uberarbeitung
unterzogen, dieser Bericht folgt den entsprechenden
Vorgaben.

Cemald den Punkten 12 und 15 des B-PCCK sollen alle
dem Kodex unterliegenden Unternehmen einen
eigenen Corporate-Governance-Bericht erstellen und
Im Internet veroffentlichen. Der Organisationsstruktur
der ASFINAG Cruppe folgend, an deren Spitze die
Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft als Konzernholding bestimmte
Dienstleistungen (z. B. Finanzierung, Human
Resources, Recht) fur die gesamte ASFINAG Gruppe
erbringt, hat die Autobahnen- und Schnellstral3en-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft aus Grunden der
Transparenz, Ubersichtlichkeit und Wirtschaftlichkeit
und in Entsprechung des Punktes 1514 des B-PCGK
beschlossen, fur alle ASFINAG Gesellschaften einen
gemeinsamen Corporate-Governance-Bericht zu
erstellen und zu veroffentlichen. Die untenstehend
zur Vollstandigkeit angefuhrte Verkehrsauskunft
Osterreich VAO CmbH veroffentlicht inren eigenen
Bericht auf ihrer Homepage. Die Struktur der
ASFINAG Gruppe stellt sich wie folgt dar:

D ASFIiNAG

Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft

ASFINAG
Maut Service GmbH

ASFINAG
Bau Management GmbH

ASFINAG European Toll Service GmbH

ASFINAG
Service
GmbH

ASFINAG
Alpenstraiien
GmbH

ASFINAG Commercial Services GmbH

Verkehrsauskunft Osterreich VAO GmbH
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Autobahnen- und Schnellstra3en-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft

Vorstand

Im Geschéaftsjahr 2017 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern, wahrend einer kurzen Ubergabezeit von
zwel Wochen aus drei Mitgliedern, Herrn DI Alois Schedl, Herrn Dr. Klaus Schierhackl und Frau Mag.a Karin
Zipperer, MBA.

Geburtsjahr Datum der Erstbestellung Ende der laufenden Funktionsperiode

DI Alois SCHEDL 1952 25.10.2007 30.09.2017
Dr. Klaus SCHIERHACKL 1968 25.10.2007 14.09.2022
Mag.? Karin ZIPPERER, MBA 1969 15.09.2017 14.09.2022

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

Dr. Klaus SCHIERHACKL: Vorsitzender des Beirats der Osterreichischen
Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft (OVQ)

Vorstandsmitglied des Verbands der offentlichen
Wirtschaft und Gemeinwirtschaft Osterreichs (VOWG)

Vizeprasident und Mitglied des Board of Directors der
International Bridge, Tunnel und Turnpike Association
(IBTTA)

Mitglied des Supervisory Board der European Road
Transport Telematics Implementation Coordination
Organisation (ERTICO)

Obmann der Agrargemeinschaft Alland

DI Alois SCHEDL: Prasident des Austrian Traffic Telematics Cluster
(ATTC)

Vorstandsmitglied der Forschungsgesellschaft Stral3e,
Schiene, Verkehr (FSV)

Vorstand der Osterreichischen Bautechnik
Vereinigung (obv)

Verwaltungsrat beim Osterreichischen Ingenieur-
und Architekten-Verein (OIAV)

Mag.® Karin ZIPPERER, MBA: Aufsichtsratsvorsitzende der Austro Control GmbH

Aufsichtsratsvorsitzende der ARWAC Holding AG
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Mitglied des Aufsichtsrates der Karntner Flughafen
Betriebsgesellschaft m.b.H

Prasidentin des Austrian Traffic Telematics Cluster
(ATTC)

Mitglied des Vorstands der Osterreichischen
Bautechnik Vereinigung (6bv)

Diese Funktionen sind vom Aufsichtsrat genehmigt.

ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der CGeschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung Die Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder
und die Zusammenarbeit des Vorstands geregelt. wurden vom Aufsichtsrat unbeschadet der
Daruber hinaus enthalt sie die Informations- und GCesamtverantwortung des Vorstands wie folgt
Berichtspflichten des Vorstands sowie einen Katalog festgelegt:

der MalBnahmen, die der Zustimmung durch den

Aufsichtsrat bzw. durch seinen Arbeitsausschuss

bedurfen. Dazu zahlen auch wesentliche

Ceschaftsfalle der wichtigsten Tochtergesellschaften.
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DI Alois SCHEDL Dr. Klaus SCHIERHACKL

Mag.? Karin ZIPPERER, MBA

ASFINAG Bau Management GmbH:

Flhrung des Bereichs ,Planung, Bau und ASFINAG Maut Service GmbH: Fiuhrung des Bereichs Maut

bauliche Erhaltung”

ASFINAG Servicegesellschaften: Fihrung

des Bereichs ,Betriebliche Erhaltung inkl. ASFINAG Commercial Services GmbH

Betrieb*”

Technische Koordination ASFINAG European Toll Service GmbH

Corporate Service: Marketing und

Strategie, Internationales und Innovation

Kommunikation

Raststationen und Liegenschaften

Corporate Services: Finanzierung und Rechnungswesen, Konzernrevision,

Human Resources, Qualitatsmanagement, Controlling, Kosten- und

Mauttarife, Recht und Einkauf

Eine Vorstandsvorsitzende bzw. ein Vorstandsvorsitzender ist aufgrund des Zweiervorstands nicht

eingerichtet.

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die CGesamtvergutung des Vorstands der
Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft besteht aus fixen und variablen
Entgeltkomponenten, wobei die variable
Komponente mit einem maximalen jahrlichen
Betrag begrenzt ist. FUr jedes Geschaftsjahr werden
mit dem Prasidium des Aufsichtsrats zu Beginn des
Jahres Ziele vereinbart, welche sowohl das Erreichen
finanzieller Kennzahlen (Jahresergebnis,
Kosteneffizienzziele etc.) als auch Leistungskriterien
nicht finanzieller Art (z. B. Netzplanung,
Kundenzufriedenheit etc.) beinhalten. Am Ende jedes
GCeschaftsjahres werden die vereinbarten Werte mit
den tatsachlich erreichten Werten verglichen und es
erfolgt eine Auszahlung entsprechend dem
Zielerreichungsgrad.

Die Zusammensetzung der Vergutung des
Managements im Konzern (Ceschaftsfuhrerinnen
und Geschaftsfuhrer, leitende Angestellte) folgt
diesen Grundsatzen.
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Fur Vorstand und Geschaftsfuhrung in der ASFINAG Gruppe bestehen in Ubereinstimmung mit der
Bundesvertragsschablonenverordnung Pensionskassenvereinbarungen, wonach das Unternehmen 10
Prozent von den FixbezUgen an eine Pensionskasse einbezahlt. Keine derartigen Vereinbarungen
bestehen fur die Geschaftsfuhrung der ASFINAG Commercial Services GmbH und der ASFINAG European
Toll Service GmbH sowie fur DI Schedl und Mag.a Lutter.

Fixe Beziige 2017 Variable Beziige fiir das Leistungsjahr 2017 Sachbeziige

brutto brutto jahrlich

DI Alois SCHEDL 197.921,00 Euro 44.325,00 Euro 8.771,00 Euro

Dr. Klaus SCHIERHACKL 270.000,00 Euro 59.112,00 Euro 11.694,00 Euro

Mag.? Karin ZIPPERER,
83.976,00 Euro 16.866,00 Euro 2.874,00 Euro

MBA

BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die Vorstandsmitglieder haben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses Anspruch auf die
sinngemale Anwendung des § 23 AngG, wobei die Vordienstzeiten in der ASFINAG Cruppe eingerechnet
werden. Fur die Berechnungsgrundlage nach dem Angestelltengesetz wurden die variablen
Vergutungskomponenten vertraglich ausgenommen.

Aufsichtsrat

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das Aktiengesetz, die Satzung der
Gesellschaft, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und der B-PCGK.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2017 bestand der Aufsichtsrat der Autobahnen- und Schnellstral3en-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft aus folgenden Mitgliedern:
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Datum der Ende der laufenden

Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode

Dr." Claudia KAHR
Vorsitzende

1955 23.06.2010 15.12.2017
Vorsitzende des Prufungsausschusses

Vorsitzende des Prasidialausschusses

DIl Herbert KASSER
Stellvertreter der Vorsitzenden
Stellvertreter der Vorsitzenden des
1964 24.05.2007 o. HV 2022
Prifungsausschusses

Stellvertreter der Vorsitzenden des

Prasidialausschusses

Mag.? Maria KUBITSCHEK
Mitglied 1962 24.05.2007 o. HV 2022

Mitglied des Prufungsausschusses

KR Kurt EDER
1946 04.09.2014 o. HV 2022
Mitglied

Mag. Nikolaus GRETZMACHER, MBA
Mitglied 1975 04.09.2014 o. HV 2022

Mitglied des Prifungsausschusses

Roman GRUNERBL
Entsendung auf unbestimmte

Vorsitzender der Konzernvertretung 1966 10.04.2014
Zeit
Mitglied des Prufungsausschusses
DI Richard LOIDL
Vorsitzender des Betriebsrates 1970 15.03.2017 22.11.2017

Mitglied des Prufungsausschusses

Ursula ZORTEA-EHRENBRANDTNER

Entsendung auf unbestimmte
Vorsitzende des Betriebsrats der ASFINAG 1966 15.02.2013

Zeit
Mitglied des Prufungsausschusses
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VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Beschaftigte der ASFINAG Gruppe haben keinen Die Hauptversammlung (HV) beschliel3t jahrlich die
Anspruch auf Vergutung und Sitzungsgelder. Soweit  Vergutungen der von ihr gewahlten

die Mitglieder des Aufsichtsrates Beamte des Bundes  Aufsichtsratsmitglieder fur das abgelaufene

sind, sind deren Vergutungen auf das Konto des Wirtschaftsjahr. Die HV 2017 hat fur das Geschaftsjahr
Bundesministeriums fur Finanzen zu Uberweisen. 2017 folgendes Vergutungsschema beschlossen:

Funktion im Aufsichtsrat Vergiitung/p. a. Sitzungsgeld/Sitzung

Vorsitzende/-r 8.000,00 Euro 1.000,00 Euro
Stellvertreter 6.000,00 Euro 750,00 Euro
Mitglied 4.000,00 Euro 500,00 Euro

An den Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2017 Vergutungen und Sitzungsgelder in Hohe von rund
49300 Euro ausbezahlt.

ASFINAG Bau Management GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die GeschaftsfUhrung aus zwei Mitgliedern, Herrn DI Gernot Brandtner und
Herrn DI Alexander Walcher.

Geburtsjahr Datum der Erstbestellung Ende der laufenden Funktionsperiode

Dl Gernot BRANDTNER 1965 01.03.2008 28.02.2018

DI Alexander WALCHER 1969 01.03.2008 28.02.2023
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Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

DI Gernot BRANDTNER: Vorstand der Osterreichischen Bautechnik
Vereinigung (obv)

DI Alexander WALCHER: Beiratsmitglied der Forschungsgesellschaft Stral3e,
Schiene, Verkehr (FSV)

Vizeprasident des Kuratoriums des Osterreichischen
Nationalkomitees der AIPCR/PIARC (World Road

Organisation)

Diese Funktionen sind vom Aufsichtsrat genehmigt.

ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung Die Aufgabenbereiche der Geschaftsfuhrung wurden

und die Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung vom Aufsichtsrat unbeschadet der
geregelt. Daruber hinaus enthalt sie die Informations- Gesamtverantwortung der GeschaftsfUhrung wie
und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung sowie folgt festgelegt:

einen Katalog der Mal3nahmen, die der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat bzw. durch seinen
Arbeitsausschuss bedurfen.

DI Gernot BRANDTNER DI Alexander WALCHER

Bau Planung
E&M Grundeinlose
Fachbereich: Technik, Innovation und Umwelt Human Resources

Projektcontrolling/Controlling

Fachbereich: Bauwirtschaft und Vergabe
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VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die CGesamtvergutung der Geschaftsfuhrung der ASFINAG Bau Management GmbH besteht aus fixen
und variablen Entgeltkomponenten, wobei die variable Komponente mit einem maximalen jahrlichen
Betrag begrenzt ist.

Fixe Beziige 2017 Variable Beziige fiir das Leistungsjahr 2017 Sachbeziige

brutto brutto jahrlich

DI Gernot

145.000,00 Euro 34.468,00 Euro 8.074,00 Euro
BRANDTNER
DI Alexander

145.000,00 Euro 34.468,00 Euro 9.767,00 Euro

WALCHER

BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die Ceschaftsfuhrer habben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses Anspruch auf die sinngemalie
Anwendung des § 23 AngG, wobei die Vordienstzeiten in der ASFINAC Gruppe eingerechnet werden.

Aufsichtsrat

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das CmbH-Gesetz, der
Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und der B-PCGK.

- 68 -



MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2017 bestand der Aufsichtsrat der ASFINAC Bau Management GmbH aus folgenden
Mitgliedern:

Datum der Ende der laufenden

Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode

DI Alois SCHEDL
Vorsitzender 1952 11.03.2009 13.09.2017

Vorsitzender des Prasidialausschusses

Mag.? Karin ZIPPERER, MBA
Vorsitzende 1969 13.09.2017 o. GV 2022

Vorsitzende des Prasidialausschusses

Dr. Klaus SCHIERHACKL
Stellvertreter des/der Vorsitzenden des 1968 11.03.2009 o. GV 2019

Prasidialausschusses

DII" Judith ENGEL

1977 25.02.2016 0. GV 2021
Mitglied
Mag? Doris FISCHER
1983 30.04.2013 o0.GV 2018
Mitglied
Univ.-Prof. DI Dr. h. c. Hans Georg JODL
1947 28.02.2013 o.GV 2018
Mitglied
Mag.? Christa BOCK
1972 01.02.2017 0. GV 2021
Mitglied
Ing. Wolfgang EBERHART Entsendung auf unbestimmte
1962 27.10.2014
Betriebsrat Zeit
Ing. Andreas HIRT
1977 19.07.201 04.05.2017
Betriebsrat
Ing. Walter LANIATOR Entsendung auf unbestimmte
1976 16.05.2013
Betriebsrat Zeit

Datum der Ende der laufenden



Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode

DI Richard LOIDL Entsendung auf unbestimmte
1963 26.05.2013
Vorsitzender des Betriebsrates Zeit
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VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Beschaftigte der ASFINAG Gruppe haben keinen Anspruch auf Vergutung und Sitzungsgelder. Soweit die
Mitglieder des Aufsichtsrates Beamte des Bundes sind, sind deren Vergutungen auf das Konto des
Bundesministeriums fur Finanzen zu uberweisen.

Die Generalversammlung (CGV) beschliel3t jahrlich die VergUtungen der von ihr gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder fUr das abgelaufene Wirtschaftsjahr. Die GV 2017 hat fur das Geschaftsjahr 2017
folgendes Vergutungsschema beschlossen:

Funktion im Aufsichtsrat Vergitung/p. a. Sitzungsgeld/Sitzung

Vorsitzende/-r 2.250,00 Euro 150,00 Euro
Stellvertreter 1.850,00 Euro 150,00 Euro
Mitglied 1.500,00 Euro 150,00 Euro

An den Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2017 Vergutungen und Sitzungsgelder in Hohe von rund
9200 Euro ausbezahlt.

ASFINAG Service GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die Geschaftsfuhrung aus zwei Mitgliedern, Herrn Dr. Josef Fiala und Herrn
Mag. Rainer Kienreich.

Geburtsjahr Datum der Erstbestellung Ende laufende Funktionsperiode

Dr. Josef FIALA 1962 28.06.2010 30.09.2020

Mag. Rainer KIENREICH 1968 16.09.2009 31.10.2019

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

Dr. Josef FIALA: Vorstandsvorsitzender des Austrian Traffic Telematics
Cluster (ATTC)

Vorsitzender der ITS Austria Plattform (Intelligent
Transport Systems)

Mitglied des Board of Directors des ITS World
Congress
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Mag. Rainer KIENREICH:

Diese Funktionen sind vom Aufsichtsrat genehmigt.

ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung
und die Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung
geregelt. Daruber hinaus enthalt sie die Informations-
und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung sowie
einen Katalog der Mal3nahmen, die der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat bzw. durch seinen
Arbeitsausschuss bedurfen.

Dr. Josef FIALA

Vizeprasident der Gesellschaft fur Stral3en- und
Verkehrswesen (GSV)

Prasident der Austria Stral3endienst (ASTRAD)

Vorstandsmitglied der Osterreichischen Gesellschaft
fur Geomechanik (OEGQ)

Prasidiumsmitglied des Osterreichischen Instituts fur
Verkehrsdateninfrastruktur (OVDAT)

Die Aufgabenbereiche der Geschaftsfuhrung wurden
vom Aufsichtsrat unbeschadet der
GCesamtverantwortung der GeschaftsfUhrung wie
folgt festgelegt:

Mag. Rainer KIENREICH

Betriebliche Erhaltung

Verkehrsmanagement

Corporate Services:
¢ Human Resources
e Controlling

o Arbeithehmerschutz

Fachbereich:
o Liegenschaften und Versicherungen

e Fuhrparkmanagement

Netzplanung

Asset-Management

Elektromaschinelle Erhaltung

Fachbereich:

e Tunnelmanagement

-72 -



VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die CGesamtvergutung der GeschaftsfUhrung der ASFINAG Service GmbH besteht aus fixen und variablen

Entgeltkomponenten, wobei die variable Komponente mit einem maximalen jahrlichen Betrag begrenzt
Ist.

Fixe Beziige 2017 Variable Beziige fiir das Leistungsjahr 2017 Sachbeziige

brutto brutto jahrlich

Dr. Josef FIALA 145.000,00 Euro 35.000,00 Euro 8.010,00 Euro
Mag. Rainer

145.000,00 Euro 35.000,00 Euro 9.600,00 Euro
KIENREICH

BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die GeschaftsfUhrer haben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses Anspruch auf die sinngemafie
Anwendung des § 23 AngG, wobei die Vordienstzeiten in der ASFINAGC Gruppe eingerechnet werden.

Aufsichtsrat

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das GmbH-Gesetz, der
Cesellschaftsvertrag der Cesellschaft, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und der B-PCGK.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2017 bestand der Aufsichtsrat der ASFINAG Service GmbH aus folgenden Mitgliedern:
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Name und Funktion

DI Alois SCHEDL
Vorsitzender

1952
Vorsitzender des Prufungsausschusses

Vorsitzender des Personalausschusses

Mag.? Karin ZIPPERER, MBA
Vorsitzende

1969
Vorsitzende des Prufungsausschusses

Vorsitzende des Personalausschusses

Dr. Klaus SCHIERHACKL

Stellvertreter des/der Vorsitzenden des
Prufungsausschusses 1968
Stellvertreter des/der Vorsitzenden des

Personalausschusses

Mag. Karl LAUTNER
1956
Mitglied

DI Christian NAGL
Mitglied 1967

Mitglied des Prifungsausschusses

Dl Josef DECKER
1965
Mitglied

DI Bernhard ENGLEDER
Mitglied 1954

Mitglied des Prufungsausschusses

DI Wolfgang HECKENAST
1977

Stellvertreter des/der Vorsitzenden

HR DI Dr. Gliinther KNOTIG
1956
Mitglied

Ing. Hannes KOBERL
1966
Mitglied

Geburtsjahr

_74 -

Datum der

Erstbestellung

11.03.2010

20.09.2017

11.03.2010

11.03.2010

11.03.2010

18.02.2015

11.03.2010

10.06.2015

10.06.2015

31.10.2013

Ende der laufenden

Funktionsperiode

20.09.2017

o.GV 2022

o. GV 2020

o. GV 2020

AMG 2020

o. GV 2020

o. GV 2020

o. GV 2020

o. GV 2020

o.GV 2018



Name und Funktion

Datum der

Geburtsjahr Erstbestellung

Ende der laufenden

Funktionsperiode

DI Franz SCHWAMMENHOFER

Mitglied

Gunter ECK
1. Stellvertreter des Vorsitzenden des
Zentralbetriebsrates

M /itglied des Priifungsausschusses

Gerhard FUCHS

Betriebsrat

Christian PIRIBAUER
Vorsitzender des Zentralbetriebsrates

Mitglied des Prifungsausschusses

Martin PRETTERHOFER

Betriebsrat

Walter ROSENMAYER

Betriebsrat

Ing. Reinhard UBERWIMMER

Betriebsrat

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

1967

1975

1970

1965

1977

1962

1957

16.03.2012

11.03.2010

11.03.2010

10.02.2015

01.09.2016

07.09.2017

11.01.2017

o. GV 2020

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

01.09.2017

Beschaftigte der ASFINAG Gruppe haben keinen Anspruch auf Vergutung und Sitzungsgelder. Soweit die
Mitglieder des Aufsichtsrates Beamte des Bundes sind, sind deren Vergutungen auf das Konto des
Bundesministeriums fur Finanzen zu uberweisen.

Die Generalversammlung (GV) beschlie3t jahrlich die VergUtungen der von inr gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder fur das abgelaufene Wirtschaftsjahr. Die GV 2017 hat fur das Geschaftsjahr 2017

folgendes Vergutungsschema beschlossen:
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Funktion im Aufsichtsrat Vergiitung/p. a. Sitzungsgeld/Sitzung

Vorsitzende/-r 2.250,00 Euro 170,00 Euro
Stellvertreter 1.850,00 Euro 170,00 Euro
Mitglied 1.500,00 Euro 170,00 Euro

An den Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2017 Vergutungen und Sitzungsgelder in Hohe von rund
18.800 Euro ausbezahlt.

ASFINAG AlpenstraBen GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die Geschaftsfuhrung aus einem Mitglied, Herrn Ing. Stefan Siegele.

Geburtsjahr Datum Erstbestellung Ende laufende Funktionsperiode

Ing. Stefan SIEGELE 1970 01.01.2017 31.12.2021

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

keine

ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

Die Ceschaftsordnung enthalt die Informations- und Berichtspflichten der GeschaftsfUhrung sowie einen
Katalog der MalBnahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat bzw. durch seinen Arbeitsausschuss
pedurfen.

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die Cesamtvergutung der Geschaftsfuhrung der ASFINAG Alpenstral3en GmbH besteht aus fixen und
variablen Entgeltkomponenten, wobei die variable Komponente mit einem maximalen jahrlichen Betrag
begrenzt ist.
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Fixe Beziige 2017 Variable Beziige fiir das Leistungsjahr 2017 Sachbeziige

brutto brutto jahrlich

Ing. Stefan
120.000,00 Euro 20.000,00 Euro 9.329,00 Euro

SIEGELE

BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Der Geschaftsfuhrer hat bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses Anspruch auf die sinngemal3e
Anwendung des § 23 AngG, wobei die Vordienstzeiten in der ASFINAGC Gruppe eingerechnet werden.

Aufsichtsrat

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das CmbH-Gesetz, der
Cesellschaftsvertrag der Gesellschaft, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und der B-PCGK.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2017 bestand der Aufsichtsrat der ASFINAG Alpenstral3en GmbH aus folgenden
Mitgliedern:

Datum der Ende der laufenden

Name und Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode

DI Alois SCHEDL
Vorsitzender 1952 22.11.2007 15.09.2017

Vorsitzender des Personalausschusses

Mag.? Karin ZIPPERER, MBA
Vorsitzende 1969 15.09.2017 0. GV 2022

Vorsitzende des Personalausschusses

HR DI Robert MULLER

Stellvertreter des/der Vorsitzenden

1956 22.03.2007 o.GV 2022

Stellvertreter ,den/der Vorsitzenden des

Personalausschusses

Dr. Christian KONZETT
1950 22.03.2007 o.GV 2022

Mitglied

Dr. Klaus SCHIERHACKL
1968 22.11.2007 o.GV 2022

Mitglied

Roman GRUNERBL Entsendung auf unbestimmte
1966 19.02.2014

Vorsitzender des Betriebsrats Zeit

DI Bernhard MAYR Entsendung auf unbestimmte
1974 19.02.2014

Betriebsrat Zeit

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Beschaftigte der ASFINAG Cruppe haben keinen Die Generalversammlung (GV) beschlie3t jahrlich die
Anspruch auf Vergutung und Sitzungsgelder. Soweit  Vergutungen der von ihr gewahlten

die Mitglieder des Aufsichtsrates Beamte des Bundes  Aufsichtsratsmitglieder fur das abgelaufene

sind, sind deren Vergutungen auf das Konto des Wirtschaftsjahr. Die GV 2017 hat fur das Geschaftsjahr
Bundesministeriums fur Finanzen zu Uberweisen. 2017 folgendes Vergutungsschema beschlossen:
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Funktion im Aufsichtsrat Vergiitung/p. a. Sitzungsgeld/Sitzung

Vorsitzende/-r 2.250,00 Euro 150,00 Euro
Stellvertreter 1.850,00 Euro 150,00 Euro
Mitglied 1.500,00 Euro 150,00 Euro

An den Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2017 Vergutungen und Sitzungsgelder in Hohe von rund
4 300 Euro ausbezahlt.

ASFINAG Maut Service GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die Geschaftsfuhrung aus zwei Mitgliedern, Frau Mag.@ Gabriele Lutter und
Herrn Ing. Mag. Bernd Datler.

Geburtsjahr Datum Erstbestellung Ende laufende Funktionsperiode

Mag.? Gabriele LUTTER 1962 01.03.2013 28.02.2018

Ing. Mag. Bernd DATLER 1973 17.11.2009 28.02.2023

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

Mag.? Gabriele LUTTER: Aufsichtsratsmitglied via donau — Osterreichische
WasserstraBBen-Gesellschaft m.b.H.

Mitglied des Vorstands der Osterreichischen
Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft (OVQ)

Aufsichtsratsvorsitzende der Steiermarkbahn
Transport und Logistik GmbH

Aufsichtsratsvorsitzende der Steiermarkbahn und
Bus CmbH

Diese Funktionen sind von der Gesellschafterin bzw. vom Aufsichtsrat genehmigt.
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ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung
und die Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung
geregelt. Daruber hinaus enthalt sie die Informations-
und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung sowie
einen Katalog der Mal3nahmen, die der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat bzw. durch seinen
Arbeitsausschuss bedurfen.

Mag.? Gabriele LUTTER

Die Aufgabenbereiche der Geschaftsfuhrung wurden
vom Aufsichtsrat unbeschadet der
Cesamtverantwortung der Geschaftsfuhrung wie
folgt festgelegt:

Ing. Mag. Bernd DATLER

Mauteinhebung und Vertrieb

Enforcement

Kundenmanagement

Corporate Services:
¢ Human Resources

e Controlling

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Systembetrieb

Systementwicklung

Telematische Dienste

Zahlungsverkehr

Die Gesamtvergutung der Geschaftsftuhrung der ASFINAG Maut Service CmbH besteht aus fixen und
variablen Entgeltkomponenten, wobei die variable Komponente mit einem maximalen jahrlichen Betrag
begrenzt ist. Die fixen BezUge von Frau Mag.® Gabriele Lutter sind hoher, da sie auf die AG-seitige

Einzahlung in die Pensionskasse verzichtet.

Fixe Beziige 2017

brutto brutto

Variable Beziige fiir das Leistungsjahr 2017

Sachbeziige

jahrlich

Mag.? Gabriele
159.500,00 Euro

LUTTER

Ing. Mag. Bernd
145.000,00 Euro

DATLER

34.650,00 Euro

34.650,00 Euro

8.242,00 Euro

8.265,00 Euro
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BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die GeschaftsfUhrerin und der GeschaftsfUhrer haben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses
Anspruch auf die sinngemaiBe Anwendung des § 23 AngG, wobei die VVordienstzeiten in der ASFINAG
Cruppe eingerechnet werden.

Aufsichtsrat

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats bilden in erster Linie das GCmbH-Gesetz, der
Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft, die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und der B-PCGK.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2017 bestand der Aufsichtsrat der ASFINAG Maut Service GmbH aus folgenden
Mitgliedern:
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Name und Funktion

Geburtsjahr

Datum der

Erstbestellung

Ende der laufenden

Funktionsperiode

Dr. Klaus SCHIERHACKL

Vorsitzender

Vorsitzender des Personalausschusses

DI Alois SCHEDL

Stellvertreter des Vorsitzenden

Stellvertreter des Vorsitzenden des

Personalausschusses

Mag.? Karin ZIPPERER, MBA

Stellvertreterin des Vorsitzenden

Stellvertreterin des Vorsitzenden des

Personalausschusses

MR™ Mag.? Karin STANGER-HEROK

Mitglied

Mag.? Christa BOCK

Mitglied

Mag.? Ursula ZECHNER

Mitglied

Peter SCHGAGULER

Betriebsrat

Gabriele STRASSNIGG

Vorsitzende des Betriebsrats

Ing. Otto WOCHTL

Betriebsrat

1968

1952

1969

1963

1972

1968

1978

1962

1955
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28.03.2011

28.03.2011

14.09.2017

11.12.2013

01.02.2017

20.09.2016

01.09.2016

01.09.2016

17.08.2010

o. GV 2021

14.09.2017

o. GV 2022

o. GV 2018

o. GV 2022

17.11.2017

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit

Entsendung auf unbestimmte

Zeit



VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Beschaftigte der ASFINAG Gruppe haben keinen Die Generalversammlung (GV) beschlie3t jahrlich die
Anspruch auf Vergutung und Sitzungsgelder. Soweit  Vergutungen der von ihr gewahlten

die Mitglieder des Aufsichtsrates Beamte des Bundes  Aufsichtsratsmitglieder fur das abgelaufene

sind, sind deren Vergutungen auf das Konto des Wirtschaftsjahr. Die GV 2017 hat fur das Geschaftsjahr
Bundesministeriums fur Finanzen zu Uberweisen. 2017 folgendes Vergutungsschema beschlossen:

Funktion im Aufsichtsrat Vergiitung/p. a. Sitzungsgeld/Sitzung

Vorsitzender 2.250,00 Euro 150,00 Euro
Stellvertreter/-in 1.850,00 Euro 150,00 Euro
Mitglied 1.500,00 Euro 150,00 Euro

An den Aufsichtsrat wurden im Geschaftsjahr 2017 Vergutungen und Sitzungsgelder in Hohe von rund
6.100 Euro ausbezahlt.

ASFINAG Commercial Services GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die GeschaftsfUhrung aus zwei Mitgliedern, Herrn DI (FH) René Moser,
MBA, und Herrn Dr. Anton Sieber.

Geburtsjahr Datum der Erstbestellung Ende der laufenden Funktionsperiode

Dr. Anton SIEBER 1965 01.04.2008 unbefristet

DI (FH) René MOSER, MBA 1979 01.10.2015 unbefristet

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

DI (FH) René MOSER, MBA: Mitglied des Board of Directors der International
Bridge, Tunnel und Turnpike Association (IBTTA)

Diese Funktion ist von der Gesellschafterin genehmigt.
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ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der Geschaftsordnung sind die Geschaftsverteilung Die Aufgabenbereiche der Geschaftsfuhrung wurden
und die Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung unbeschadet der Cesamtverantwortung der
geregelt. Daruber hinaus enthalt sie die Informations- Geschaftsfuhrung wie folgt festgelegt:

und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung sowie

einen Katalog der Mal3nahmen, die der Zustimmung

der Generalversammlung bedurfen.

DI (FH) René MOSER, MBA Dr. Anton SIEBER

Corporate Affairs Geschaftsfeld Beratung

Human Resources Geschaftsfeld Betrieb
Risikomanagement Interne Organisation
Marketing/Kommunikation Kaufmannische Betreuung/Controlling

Sales of Components

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die Geschaftsfuhrer der ASFINAG Commercial Services CmbH Uben die GeschaftsfUhrertatigkeit neben
inrer Haupttatigkeit in der Autobahnen- und Schnellstral3en-Finanzierungs-Aktiengesellschaft aus und
bekommen fur die Tatigkeit als Geschaftsfuhrer keine zusatzliche Vergutung.

BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die GeschaftsfUhrer haben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses Anspruch auf die sinngemafie
Anwendung des § 23 AngG, wobei die Vordienstzeiten in der ASFINAG Gruppe eingerechnet werden.

Uberwachungsorgan

Aufgrund der im Verhaltnis zum Unternehmenszweck der ASFINAG Gruppe nebengeordneten Rolle der
Tatigkeit der ASFINAG Commercial Services CmbH ist kein Uberwachungsorgan installiert.
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ASFINAG European Toll Service GmbH

Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2017 bestand die Geschaftsfuhrung aus zwei Mitgliedern, Frau Mag.@ Gabriele Csoklich
und Herrn Dr. Hubert Resch.

Geburtsjahr Datum Erstbestellung Ende laufende Funktionsperiode

Mag.? Gabriele CSOKLICH 1964 12.03.2010 unbefristet

Dr. Hubert RESCH 1969 10.05.2012 unbefristet

Konzernexterne Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen, welche Uber die in diesem Bericht
aufgelisteten hinausgehen:

keine

ARBEITSWEISE UND GESCHAFTSVERTEILUNG

In der CGeschaftsordnung sind die CGeschaftsverteilung Die Aufgabenbereiche der Ceschaftsfuhrung wurden
und die Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung unbeschadet der Cesamtverantwortung der
geregelt. Daruber hinaus enthalt sie die Informations-  GeschaftsfUhrung wie folgt festgelegt

und Berichtspflichten der Geschaftsfuhrung sowie

einen Katalog der Mal3nahmen, die der Zustimmung

der Generalversammlung bedurfen.

Mag.? Gabriele CSOKLICH Dr. Hubert RESCH

Internationale Vignettenabrechnung Internationale (elektronische) Mautabrechnung (z. B. EasyGo+)

Rechnungswesen und Controlling

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Die GeschaftsfUhrerin und der GeschaftsfUhrer der ASFINAG European Toll Service GmbH Uben die
GCeschaftsfuhrertatigkeit neben inrer Haupttatigkeit in der Autobahnen- und Schnellstral3en-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft aus und bekommen fur die Tatigkeit als GeschaftsfUhrerin bzw.

GCeschaftsfuhrer keine zusatzliche Vergutung.
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BEENDIGUNGSANSPRUCHE

Die Geschaftsfuhrerin und der Geschaftsfuhrer haben bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses
Anspruch auf die sinngemaiBe Anwendung des § 23 AngG, wobei die VVordienstzeiten in der ASFINAG
Cruppe eingerechnet werden.

Uberwachungsorgan

Aufgrund der im Verhaltnis zum Unternehmenszweck der ASFINAC Gruppe nebengeordneten Rolle der
Tatigkeit der ASFINAG European Toll Service GmbH ist kein Uberwachungsorgan installiert.

Genderaspekte in Geschaftsleitung und Aufsichtsrat

Die ASFINAG Gruppe gewahrleistet Chancengleichheit und Gleichbehandlung, und zwar ungeachtet der
ethnischen Herkunft, der Hautfarbe, des Alters, des Geschlechts, des Bildungs- und Berufshintergrunds,
der Religion, der Staatsangehorigkeit, der sexuellen Ausrichtung, der sozialen Herkunft und der politischen
Einstellung. In diesem Zusammenhang arbeitet die ASFINAG im Rahmens des Projekts  Diversity” an
entsprechenden Weiterentwicklungen. Insbesondere hinsichtlich des Frauenanteils wird in den
Ausschreibungen fur Vorstands- und Ceschaftsleitungspositionen auf das Gleichbehandlungsgesetz
verwiesen, die Ausschreibungen richten sich somit gleichermaflfen an Frauen und Manner. Die ASFINAG
ist bemuht, den Frauenanteil zu erhohen und ladt daher nachdrucklich Frauen zur Bewerbung ein. Die §§
11 und Tlc des Bundes-Gleichbehandlungsgesetzes werden bei Vorstands- und
Ceschaftsleitungsausschreibungen sinngemal? angewendet. Unter den dort angefuhrten
Voraussetzungen werden Bewerberinnen, die gleich geeignet sind wie der bestgeeignete Bewerber, bei
der Aufnahme bzw. Betrauung mit der Funktion bevorzugt.

In der folgenden Tabelle wird der Frauenanteil in den Geschéaftsleitungen und Uberwachungsorganen
getrennt pro Gesellschaft dargestellt. Obwohl besonderes Augenmerk auf Cenderaspekte gelegt wird,
ergibt sich ein hoher Manneranteil aufgrund historisch gewachsener Strukturen und der sehr
techniklastigen Inhalte und Tatigkeitsfelder in den jeweiligen Gesellschaften.

Die Berechnung des Frauenanteils im Uberwachungsorgan wurde hinsichtlich der Kapitalvertreter
errechnet, da die Arbeitnehmervertreter vom Betriebsrat entsandt werden und das Unternehmen und der
Eigentumer keinen Einfluss auf diese Entsendung haben.
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Frauenanteil

Frauenanteil Frauenanteil Frauenanteil Prasidial- bzw.

Personalausschuss

Uberwachungsorgan

Geschiftsleitung Priufungsausschuss

per 31.12.2017 per 31.12.2017 per 31.12.2017 per 31.12.2017

Autobahnen- und
SchnellstraBen-
Finanzierungs-

Aktiengesellschaft

ASFINAG Bau Management

GmbH

ASFINAG Service GmbH

ASFINAG AlpenstraB3en

GmbH

ASFINAG Maut Service

GmbH

ASFINAG Commercial

Services GmbH

ASFINAG European Toll

Service GmbH

D&O-Versicherung

50,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

50,00 %

0,00 %

50,00 %

25,00 %

66,67 %

10,00 %

25,00 %

75,00 %

kein

Uberwachungsorgan

kein

Uberwachungsorgan

25,00 %

kein

Priufungsausschuss

25,00 %

kein

Prifungsausschuss

kein

Prufungsausschuss

kein

Prufungsausschuss

kein

Prufungsausschuss

0,00 %

50,00 %

50,00 %

50,00 %

50,00 %

kein Prasidial- bzw.

Personalausschuss

kein Prasidial- bzw.

Personalausschuss

Fur samtliche Geschaftsleitungs- und Aufsichtsratsmitglieder in der ASFINAG-Cruppe bestent eine D&O-

\Versicherung.
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Abweichungen in der ASFINAG Gruppe

Punkt 11.6.6: Aufgrund der Organisationsstruktur und
aus Wirtschaftlichkeitstberlegungen sind die
Vorstande der Autobahnen- und Schnellstral3en-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft auch Aufsichtsrate
in den Tochtergesellschaften, sodass Mitglieder der
Aufsichtsrate auch gleichzeitig Mitglieder der
Jjeweiligen Gesellschafterversammlung sind. Diese
Personalunion ist aktienrechtlich zulassig und ein fur
Konzerne anerkanntes und ubliches
Steuerungsinstrument. Der Beschluss zur Entlastung
und Vergutung der Mitglieder der Aufsichtsrate der
Tochtergesellschaften ist durch den Aufsichtsrat der
Autobahnen- und SchnellstraBen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft zu genehmigen. Dies wurde in
den Geschaftsordnungen fur die Organe der
ASFINAGC Gruppe entsprechend verankert.

Externe Uberprufung

Punkt 12 und Punkt 15: Wie bereits oben ausgefuhrt
erstellt die Autobahnen- und Schnellstral3en-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft aus Grunden der
Transparenz, Ubersichtlichkeit und Wirtschaftlichkeit
iInrer Organisationsstruktur und Punkt 1514 des B-
PCGK folgend einen gemeinsamen Corporate-
Governance-Bericht fur samtliche Cesellschaften der
ASFINAG Gruppe und veroffentlicht diesen auf der
ASFINAG Homepage. Die Tochtergesellschaften der
Autobahnen- und SchnellstralRen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft betreiben keine eigenen
Homepages.

Gemal Punkt 155 wurde im Geschaftsjahr 2017 eine externe Uberprufung der Einhaltung der Regelungen
des Kodex durch die KPMG Advisory GmbH durchgefuhrt. Die vollstandige Umsetzung und Einhaltung
der Vorgaben wurde attestiert, Uber die in diesem Bericht verpflichtend dargestellte hinausgehende

Abweichungen bestehen nicht.

Entsprechenserklarung des Vorstands und

Aufsichtsrats zum B-PCGK

Zur durchgefuhrten Evaluierung erklaren der
Vorstand und der Aufsichtsrat:

,Der B-PCCK wird seit dem Geschaftsjahr 2013 in der
ASFINAG Gruppe angewandt und nach Mal3gabe der
oben angefuhrten Erlauterungen eingehalten, wobeli
bereits in den Jahren 2011 bis 2013 die Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex
freiwillig eingehalten wurden. Die Abweichungen von
den Kodex-Regeln ergeben sich vor allem aus der
Organisationsstruktur der ASFINAG Gruppe und sind
entsprechend erklart und begrundet worden.

Die Anwendung des B-PCGK hat fur die ASFINAG
einen sehr hohen Stellenwert und bildet einen
wesentlichen Baustein im Hinblick auf die Starkung
des Vertrauens des Eigentumers, der
GCeschaftspartner, der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in das
Unternenmen.

Wie einleitend berichtet, hat sich die Autobahnen-
und SchnellstraBen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft
ob der besonderen Organisationsstruktur
entschieden, fur die gesamte Gruppe einen
gemeinsamen Bericht zu erstellen.
Konsequenterweise wird diese
Entsprechenserklarung somit auch von Vorstand und
Aufsichtsrat der Autobahnen- und Schnellstral3en-
Finanzierungs-Aktiengesellschaft fur alle
Cesellschaften innerhalb der ASFINAGC Gruppe
abgegeben”

Vorstand und Aufsichtsrat e. h.
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